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 و امور قراردادها یماناز پ ینکات 

  
ي منحصر به فردي است و براي اینکـه  هر پروژه داراي خصوصیات و نیازها انواع قراردادهاي پیمانکاري:

نیازهاي کارفرما و پیمانکار نیز در ، باید در انتخاب روش اجراي آن علاوه بر مسائل فنی، پروژه موفق باشد
هـاي زیـر   هاي پیمانکاري بر اساس آنچه که در کشور ما رواج دارد به دسـته انواع قرارداد .نظر گرفته شود

   :گرددمیتقسیم 
  In- House :(امانی)خود اجرا  -1
  Design- Bid- Build :متعارف (سه عاملی) -2
  Construction Management :مدیریت اجرا (چهار عاملی) -3
  Design- Build :طرح و ساخت (دو عاملی) -4
  Build ،Operate & Transfer :بهره برداري و انتقال، ساخت -5
   EPC(: Engineering،Procuremeut ،Construction(ساخت، تدارك، روش طراحی -6

 
  : روش خود اجرا -1

روشها و سایر عوامل مورد نیاز تحقق طرح (جمـع  ، تکنولوژي، در این روش کارفرما بوسیله امکانات خود
  .نمایدمیساخت) را تامین ، تدارکات، طراحی، آوري اطلاعات

  : روش متعارف (سه عاملی) -2
پروژه را بـه  ، اي جداگانه با طراح یا مشاور و سازنده یا پیمانکاردر این روش کارفرما از طریق قرارداده -

   .آوردمیاجرا در 
در این روش ابتدا طراحی کامل شده و سپس از طریق مناقصه به یک یا چند شرکت پیمانکاري واگـذار   -
   .گرددمی
عهده کارفرمـا  مسئولیت هماهنگی و ریسک عدم هماهنگی بین طراحی و ساخت و راه اندازي پروژه به  -
  . باشدمی
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 و امور قراردادها یماناز پ ینکات 1

 : EPCM ؛روش مدیریت اجرا (چهار عاملی) -3

که در آن کارفرما سازمان خارجی دیگري  باشدمیاین روش اجرا نوعی از سیستم متعارف (سه عاملی)  -
  .گیردرا جهت مدیریت پروژه به کار می

   .باشدمیخت بین طرح و سا "مدیریت و کنترل پروژه و هماهنگی"، وظیفه این نهاد -
   .گرددمیاستفاده از این نهاد سبب کاهش مسئولیت و ریسک کارفرما  -
  
  : روش طرح و ساخت (دو عاملی) -4
خدمات طراحی و ساخت پـروژه را  ، سازنده -در این روش کارفرما از طریق یک قرارداد واحد با طراح -

   .نمایدمیتحصیل 
مسئولیت تمـامی  ، سازنده -و سازمان طراح رسدمیداقل مسئولیت و ریسک کارفرما در این روش به ح -

   .گیردمیرا به عهده  هتدارکات و ساخت پروژ، خدمات طراحی
   .رسدمیدر این سیستم امکان انجام طرح و ساخت سریع به حداکثر  -
کره ي و یـا مـذا  گذارریسک کارفرما در راه اندازي پروژه محدود به مسئولیتی است که در مرحله مناقصه -

   .براي واگذاري قرار داد طرح و ساخت توسط کارفرما تولید شده است
 
  : )BOTبهره برداري و انتقال (، روش ساخت -5

تامین مالی و بهره برداري از پـروژه را یـک واحـد    ، ساخت، تدارك، در این روش تمامی خدمات طراحی
و بـراي   باشـد میدید در واگذاري پیمان این روش اجرا از روشهاي ج( .نماید(معمولا پیمانکار) تامین می

   ).اولین بار درقراردادساخت یک نیروگاه در کشور ترکیه از سوي دولت ترکیه مورد استفاده قرار گرفت
   .شودمیي بزرگ عمرانی و زیر بنایی بکار گرفته هااین روش عمدتا براي اجراي پروژه -
   .انی معین به عهده داردبهره برداري از پروژه را تا زم، سازمان سازنده -
   .و حق الزحمه و سود پیمانکار تعیین شده است هااین مدت طبق قرار داد مالی براي باز پرداخت هزینه -
  
  : )/طرح و ساختیا (کلید دردست EPCساخت ، تدارك، روش طراحی -6

و طرح کلی را تحت استانداردهاي مورد نظر ، محدوده کار، با یا بدون کمک مشاور، در این روش کارفرما
همراه با دیگر مدارك مناقصه تهیه و سپس با برگزاري مناقصه ادامه طراحـی  "ي کارفرماهاخواسته " عنوان
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مسئولیت طراحی و اجـرا را  ، روش کلید در دست .دهدمیو ساخت را بر عهده پیمانکار کلید گردان قرار 
کارفرما فقط بـا چرخانـدن یـک    ، بعد از تکمیل پروژه اي کهگذارد بگونهمی پیمانکاربر عهده  کامل طوربه

   .برداري از تأسیسات اجرا شده را آغاز نمایدبهره تواندمیکلید 
تدارك و ساخت را تا تکمیـل و آمـاده   ، پیمانکار در این روش مسؤلیت کلیه کارهاي مهندسی ( طراحی )

 .ن را بر روندانجام شدن کـار عهـده دارد  کارفرما خود نظارت کلی و کلا .بر عهده دارد، بهره برداري شدن
بـر عهـده وي قـرار    » نماینـده کارفرمـا  «ي کارفرما با عنوانهادر صورت انتخاب مشاور بخشی از مسؤلیت

مسئولیت هر عیـب و  .به پیمانکار است وساختطرححد اعلاي سپردن مسئولیت ، کلید در دست .گیردمی
ي در ایـن  گـذار نوع قیمـت  .پیمانکار خواهد بود به عهده، نقصی که در محدوده تعریف شده کار رخ دهد

  . در نظر گرفته شده است مقطوع قیمتسیستم به صورت 

  
تعریـف  مفاهیم فـوق  ، هاي کشور مادر پروژه قبل از هر تعریفی باید دانست که : هاي انواع قراردادتفاوت

کمـابیش متفـاوتی بـه کـار      ریفتعـا مختلـف بـا    در متون در برخی اوقات و دندارنشفاف و  خیلی دقیق
آنهـا   ،هااز متن برخیو  آنها وجود داردتصورهاي نادرستی هم در مورد بعضی از ، راز طرف دیگ .روندمی
بندي کـرد و هـر نـوع    دسته شودمیاز چند جهت  راقراردادها بطورکلی  .انددادهتوضیح  یا ناقص اشتباه را

 شـود مـی ن رادر نتیجـه ایـن دو گـروه اصـطلاح     ، را دارد مخصوص به خـود هاي اصطلاح، نیزبندي دسته
 قرارداد قیمتیکی درباره  زیرا، کردنباید با هم مقایسه  ار EPCو  Sum Lumpمثلا  .مقایسه کردیکدیگر با

تـا کمتـر    همیشه در نظر داشـت  رااین دو نکته لذا باید . باشدمی پروژه ارکاندرباره ارتباط  بوده و دیگري
  :هايبنددسته یحل توضحا .شدسردرگم 

 

   :)Fixed- Priceقیمت ثابت ( -1
به ا ر شودمیاتی که منجر به تدوین گستره ) پروژه یا الزامات و مشخصScopeگستره (، این نوع قرارداد در

 درکه  است مشخص .دبندنکار با قیمتی ثابت می آنقراردادي براي انجام کل ، سپسو  دکنندقت تعیین می
بـه طـور    را آن، است پروژه طراحی نشده رو حتی اگ دبه دقت بررسی کن راکار باید کار پیمان، این حالت

 دارداي در این خصـوص وجـود دارد کـه بیـان مـی     نظریه.ودو بعد وارد مناقصه بش دکلان طراحی هم بکن
شـرکت   که براي دهاي کلانی بکننصرف طراحی امبلغ قرارداد ر %2مبلغی معادل  پیمانکارهاود رانتظار می

داشـته   نیـز  هـایی این مبلغ ثابت تبصـره  است ممکن، باشد خیلی زیاد شاید مبلغ این.است زمدر مناقصه لا
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اضـافه   آنو بـه   شـود میهر پرداخت محاسبه  در(یعنی افت ارزش پول هم  دمثلا تعدیل داشته باش، دباش
تکمیـل پـروژه یـا     درمثلا تسریع  ،است اداش معمولا وابسته به معیارهایی(پ باشدپاداش داشته ، )گرددمی
م از ایـن  اقرارداد هیچکد رمعمولا اگ .آنها) و امثال دپروژه بیشتر از مشخصات اولیه باشمحصول کار  اینکه
 رنوع قرارداد قیمت ثابتی (حتی اگ ـ ولی گاهی به هرگویند,می Lump Sum به آن دنداشته باش راها تبصره

   .شودمیگفته  Lump Sum) دهم داشته باش …تعدیل و پاداش و 
  
   :)Cost Reimbursableبازپرداخت هزینه ( -2

این حالت پیمانکار بـراي پـروژه    در .شودمیگفته  "پیمان مدیریت"ایران  درکه  قراردادي است هماناین 
 ـ يبـرا  قطعـا  .دگیـر مـی  راو پـولش   داده به کارفرما راها صورت حساب هزینه، دکنهزینه می کـه   یزحمت

  :است ممکن دگیراي که میاضافه مبلغ .دگیرمی آنهم اضافه بر  غیمبل، کشدیم
بابت  تومانمیلیون  150 مثلاً به اضافه انندگردبرمی پیمانکاربه  راها (مثلا کل هزینه دمقدار ثابت باش کی-

   ش)یهاسود و بالاسري
  ضافه)ا %10 با مثلاَ انندگردبرمی به او راها (هزینه.دها باشهزینه درصدي از-

 شودمیدرصدي که به پیمانکار داده  براي اوقاتگاهی .دکننوابسته به پارامترهایی مثل عملکرد می ار آنیا 
این نوع قـرارداد مشـکلات    .دکننتر میپیچیده راو ماجرا  گذارندمیسقف و کف هم  )یا براي کل پروژه(

 ممکن است یا حتی از این بابت( دزینه اضافه کنکه ه داهمیتی ندارپیمانکار  زیرا معمولاً براي، دزیادي دار
به همین خاطر کارفرماهاي دولتـی خیلـی از کشـورها     .هاي خاص)البته به جز بعضی حالت،ببردسود هم 

هاي کوچک استفاده پروژه درهم از این نوع قرارداد معمولا  کلاَ د.ندارن رااجازه استفاده از این نوع قرارداد 
   .شودمی
  
   :)Unit Price) یا فهرست بهایی (Time and Materialدستمزدي ( -3
نفر ساعت براي کارفرما کـار   250 مثلاَ .دگیرمی ار است حالت پیمانکار دستمزد کارهایی که کرده این در

و بـه   شـده حسـاب   مبلـغ  آن، اسـت هر نفرسـاعت چقـدر    مبلغ که قید شده استقرارداد  در، است کرده
، هـم از اول  آنهـا و بـراي   دمصالح هـم بـه عهـده پیمانکـار باش ـ     است کنمم .گرددمیپیمانکار پرداخت 

ن تعریـف شـده و   اسـاختم  ککشی یپروژه کوچک براي سیم کمثلا ی .داي مشخص شده باشالزحمهحق
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طبیعـت  ، شـود وقتی مصالح هم وسط کشـیده  .دکشی فلان مقدار هزینه دارکه هر متر سیم گویدمیقرارداد 
  . شودمییعنی فهرست بهایی نزدیک  شاخانوادهارداد همقرارداد دستمزدي به قر

اقـلام   وجـود  مـثلا  .باشدداشته  وجود هم است نوع دیگري از قرارداد از این نوع قراردادها ممکن درون هرکدام
فهرسـت بهـا پوشـش داده     درسري از کارهاي این نـوع قراردادهـا    کی .قراردادهاي فهرست بهایی درفاکتوري 

بـه   مبلـغ  آنبه کارفرما و  ددهمی راها فاکتور هزینه، دکنهزینه می اینکهر این حالت پیمانکار بعد از و د شودمین
حالت فهرست بهـایی وجـود   ون درحالت پیمان مدیریتی کوچک  کیعنی در واقع ی.دگیرمی را همراه ضرایبش

 ـ، ل قراردادهـاي قیمـت ثابـت   د در شـود می؛ معمولا توصیه است قراردادهاي قیمت ثابت، ردیگنمونه  .ددار  کی
 ردیگ ـ، کاري به پیمانکار اضـافه شـد   رتا اگ وداي کارهاي اضافه احتمالی مشخص بشسري بهاي فهرستی هم بر

   .گرددبه حالت فهرست بهایی حساب ها آنو  ها نبودههزینهتعیین  مشکل

  )EPCساخت (، تدارك، یمهندس يهاپروژهبررسی  
EPC گان است: واژ یندر واقع سرنام اEngineering/Procurement/Construction توان می یکه به سادگ
در  یـد کلاست که معادل همان پـروژه   یگريد نامکرد.  یرکالا و ساخت و اجرا تعب ینتام، یرا به مهندسآن

 یپروژه از مرحله طراح ياجرا يلازم برا يهایتتمام فعال ییهاپروژه یندر چن.شودمیدر نظر گرفته  دست
 يهاپروژه و یعموم یمانکارانپ .شودمیگذاشته  یمانکارپ یکبر عهده  ییتا تدارکات وساخت نها یومهندس

TURN-KEY قرارداد  البتهمتفاوت وجود دارند. يهااندازه در و یعصنا يدر همهEPC  مطالـب   ینبـه هم ـ
پروژه را به  یمآنگاه بتوان، یمکالا و اجرا را بدان ینتام، یکه اگر اصول مهندس یستن ینشود. چن یخلاصه نم

کالا و اجرا در کنار  ینتام، یتوان با قرار دادن سه منبع گوناگون مهندس ینم ین. همچنیماجرا کن EPCصورت 
 (ترکیبسه واژه است. ینتر و فراتر از کنار هم قرار گرفتن ایقعم، مقوله ینا مسلماَبه انجام رساند. EPCهم 
ها در محدوده هـر  یسکشده و با در نظر گرفتن ر ینیب یشپ ینهبه موقع با هز یلاداره کردن، تحویات، عمل

، کـالا  ینو تام، ییاجرا، یطراح، یفن یاتعمل یختندر هم آم یا یبترک)ندارد. یریتجز مد یقرارداد مفهوم
 درباره آن مطلب نوشت. یدانشگاه يهانامه یانتوان به اندازه پامیاست که  یچیدهچنان پ

  
   :Design- Bid- Buildرف (سه عاملی) متعاحالت  -1
 ـ,م شـد اطراحـی تم ـ  اینکـه بعد از ، ددهانجام می اکار طراحی ر، یا موسسه شرکت کاین حالت ی در  کی

 ـانتخاب می است اي که طراحی شدهپروژه آنمناقصه برگزار و پیمانکاري براي ساخت   همـان ایـن   .دکنن
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که طراحی  وجود داردمشاور  کی .ودردولتی به کار می هاي معمولیژهایران براي پرو  درکه  حالتی است
م از ایـن دوتـا شـرکت هـم     اقطعا قیمت قرارداد هرکد .ددهانجام می راپیمانکار که ساخت  کو ی دکنمی
، اسـت  چون در زمان مناقصه طراحی انجام شده ولی کلاّ، دسه حالت گفته شده باش آناز  هریک تواندمی

کـه ریسـک    رتیجه سراغ دو نوع قرارداد دیگ ـو در ن هنکار قرارداد قیمت ثابت بستبا پیما شودمیبه راحتی 
 ـفهرسـت بهـایی مـی    ااین حالت قرارداد پیمانکار ر در، ایران در .وندرنمی دزیادي براي کارفرما دار ، دبندن

در آن هـا  خیلـی  نیزو بعد از تکمیل طراحی  شدهبا عجله انجام  باشه که طراحی معمولاّ دلیلشاید به این 
   .دبندنقرارداد می، و گاهی حتی پیش از تکمیل طراحی با پیمانکار دکنننظر میاعمال طراحی

 
  : Design- Constructیا  Design- Buildطرح و ساخت (دو عاملی) حالت  -2
، پـروژه سـاختمانی  در خصـوص   معمولاّ این دو اسم.ددهشرکت انجام می کی ااین حالت طراحی و اجرا ر در
 ـ معمـولاّ ، دساخت کارخانه یـا نفـت و گـازي باش ـ   ، پروژه راگ ود.ربه کار می ...سازي وراه، انیعمر  EPC  دانب
  ).پیمانکار در قبال کارمسئولیت کامل گویند.(می

  
  : EPCMیا  Management Contracting مدیریت اجرا (چهار عاملی) حالت -3
 اشـرکت تمـام پیمانکارهـاي دسـت دوم ر     آن .دبنـد شرکت قرارداد مـی  ککارفرما با ی، این حالت هم در

هـا بسـته   شـرکت  آنولی قرارداد بین کارفرما و ، دکنمدیریت می ار هاآنو بعد از عقد قرارداد هم انتخاب 
هم خـود کارفرمـا    ار پیمانکارها آنکه پول  است مشخص .هاشرکت آنو  EPCM/MCنه بین  و وندشمی
  دهد.نمی این مهم را انجام EPCM/MCو  ددهمی

 EPCM  مخففEngineering ،Procurement ،Construction Management معنـی   بـدان ، ایـن ولی ، باشدمی
 مـدیریت کـه کـار    استبه این معن، ددهانجام می ااجرا و مدیریت ر، تدارکات، طراحی کارشرکت  آننیست که 
   .است EPCMم مستقیما به عهده ها کار طراحی هبعضی وقت .ددهانجام می اتدارکات و اجرا ر، طراحی

  
  : Build- Operate- Transfer (BOT(حالت  -4
 ـپرداخت می خود نیز ار اشو حتی هزینه ددهپیمانکار انجام می ااین حالت تمام کارهاي پروژه ر در  .دکن

و  بـوده  مدتی متعلـق بـه پیمانکـار    ک) تا ییک فاز گازي یا نفتی، خانهکار در عوض محصول پروژه (مثلاّ
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آن )شودمیقرارداد مشخص  درمدت (که  آنو بعد از  دداربرمی آن پروژهاز محصول  اها و سودش رهزینه
   .ددهبه کارفرما تحویل می ار محصول(کارخانه یا پتروشیمی)

 هـایی بنـدي دسـته  چند مـدل از ترکیبی از  ) حالتکلید در دست( Turnkey قرارداد :بسیار مهم نکته
(قیمـتش ثابـت    دباش ـ Lump Sumکـه   Turnkey وینـد گاي مـی به پروژهقع در وا.بیان شدکه  است
طوري که کارفرما ، )دباش Design- Buildیا  EPC( دپیمانکار انجام بده کی اش ریکل کارها، )دباش
یعنـی  .هنـد هم در آخر کار به پیمانکـار بد  او مبلغ پروژه ر دشروع کن ابرداري ربلافاصله بهره اندبتو
 اینکـه بعـد از  رود.کنار می بسته و به تعبیريقرارداد ، دکنمشخص می ات محصول رفرما مشخصاکار

، ایـن نـوع قـرارداد    در معمـولاّ  .ددهمی او پولش ر گرفتهاز پیمانکار تحویل ا ر آن، تمام شودپروژه 
هـاي  هـا بـه پـروژه   بعضی وقـت  .نمایددخالت  در آنکارفرما مجاز نیست که در حین اجراي پروژه 

EPC ویندگهم می شودمیتدریجی پرداخت  آنها سامی که مبلغملا Turnkey    و حتی گاهی بـه هـر
 . نیست مناسبزیاد  البته که، Turnkey ویندگهم می EPCنوع پروژه 

  
 ودرآمـد درآمد و هزینه براي مدت معینی از زمان(تقویم کردن هزینـه  بینیو پیش ریزيفرایند برنامه :بودجه
   .شده ریزيي برنامههابودجه اشاره دارد به فهرست درآمد و هزینه .گویند ریزيبودجه را )پروژه

 "ریـزي برنامـه "ي مـورد نظـر   هـا هزینهمراکز بندي مستلزم شناسایی منابع درآمد و ي بودجههاتمام روش
هـاي  و جلوگیري از کسـري  Outflowsو  Inflowsهدف از بودجه بندي برقراري یک توازن بین  .باشدمی
کـه مـورد بحـث     باشدمیدر بازار موجود دارد که  یک سري نرم افزار بنديبودجه(.حتمالی در آینده استا

هاي نرم افزار اکسـل بـراي ایـن مهـم     از قابلیتو مالی, پروژهاین کتاب نیست.بسیاري از کارشناسان کنترل
  نمایند.)استفاده می


