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 سخٌی بب ضوب

 

ثٍ  ،assholeثٍ ُثبن اوڂچیٖی اكمٸ ي ځٖشبم( ثی اىة،  آُاٍځَ، یب ٭١ًی،ثیٚٮًٍ )

ٍ  ایوه ىٍ ٭ویه  ًٙى ٽٍ  ډی ا٥لاٷٵَىی  ٽبٍَوبی   ثیوبن ثوی اىثبووٍ ي سچووی ىاٍى،     ٽو

ثیٚوٮًٍَب ىٍ  . ٽىي ډیَڈ  یثيػىٖ ي ىَي ډی اوؼبڇ ایڅًكبوٍ ٕبىٌي ثٮ٢ب   آُاٍىَىيٌ

ثىبثَایه ډٚوٜ إز ؿىیه اوي.  ََ ػبیی َٖشىي؛ آوُب ثب٭ض ىٍى ي ٍوغ ي ٵًَٕىځی

ډٖوَی ي  َڈ ٍٵشبٍَبیٚبن ٕبسه  ی ثچپٍ ٥جٸ ځٶشٍ َٖشىي اٵَاىی وٍ سىُب ه٦َوبٻ

 .إزياځیَىاٍ 

اُ آوُب( ىؿوبٍ إوشَٓ ثوی٘ اُ كوي، سىیويځی،       سٮياىیاځَ ىٍ ٽىبٍ یټ ثیٚٮًٍ )یب 

ٍ  یوب آُاٍ ي ُيٍځوًیی    وبٕذبٕیسلٺیَ، ، ىیيځی إٓیت ٍ ثبیوي   ایوي  ٹوَاٍ ځَٵشو  ی ٥َیٺو

ٍ ٍَبیی، دََیِ ي ٵَيوٚبوين ډٚپلار ٍا یبى ثڂیَیوي. ىٍ ٽىوبٍ سَٽیجوی اُ وپ     َوبی  شو

َ ٍا ٽىىيٌ، ایه ٽشبة ٍاَپبٍَبی ٭چمی ي ډى٦ٺی  َٕځَڇ وًٙشبٍی ٕجټډٶیي ي  ی اثو

ََػبی ىیڂَی اٍائوٍ   یب ي ؿٍ ىٍ ىاوٚڂبٌٽىبٍ آډين ثب ثیٚٮًٍ ؿٍ ىٍ ډلی٤ ٽبٍی، 

ثٍ سياثیَ ي وپوبسی اهشٞوبٛ یبٵشوٍ سوب     « ٍاَپبٍ سلمڄ ثیٚٮًٍی» ٽشبةِ .إز ىاىٌ

 ٙبن ډٺبثچٍ ٽىىي. وبهًٙبیىي ا٥َاٳ ډٖبئڄثب  ثشًاوىي اٵَاى

دچٍ ٍاٌ  ډٖشىي، ىٍ ََ ٵٞڄ دچٍډ٦بڅت ځٶشٍ ٙيٌ ىٍ ٽشبة ٭لايٌ ثَ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ 

سوبن   ٙوًى ي١وٮیز   ىٍ اثشيا اُ ٙمب دَٕیيٌ ډی. اوي ٽَى٦ٌَف ډ ٍا یډٺبثچٍ ثب ثیٚٮًٍ

ٛ ٕوذٔ  ؿٺيٍ كبى إز ي ثب ؿٍ ثیٚٮًٍی ىٕز ثوٍ ځَیجوبن َٖوشیي.      ىٍ هٞوً

ً  اُ ډلی٤ ٽبٍ آُاٍىَىيٌ ٝولجز ډوی  هَيع ډشميوبوٍ  ی ولًٌ ٍ  ى. ٙو  ىٍ ٝوًٍسی ٽو

 سًاویي ډلڄ ٽبٍ ٵَٕبیىيٌ ٍا سَٻ ٽىیي ي ومی ؿىیه ٍاٌ كچی ثَایشبن ډىبٕت ویٖز

ٍ  ،ٙيٌ ٭ىًان َبی اُ ډبػَاَب ي سلٺیٸ ِ  ډًٵٺیوز  ای ٍاَپبٍ ډٺبثچو ی، ٹچويٍډبث  ثوب  آډیو
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ٍاَپبٍَوبی  ثڂیَیوي.   ٍا ٵَا ٍٵشبٍَبی ډوَةىیڂَ كَډشی، آُإٍٍبوی ي  ځٖشبهی، ثی

ثب ثیٚٮًٍ ي سٲییَ ٥وَُ ٵپَسوبن ٭ىوًان     ٙين ٣ ي ډًاػٍډوشچٶی ثَای ٽبَ٘ اٍسجب

ِ  ثٮي اُ ډٮَٵی ٍاَپبٍَبی آُډبی٘ ٙيٌ ي ىٍ ٭یه كوبڃ ٙوڂٶز  . إز ٙيٌ اُ  ،اوڂیو

ایه وًیٖوىيٌ كشوی   ى. ًٙ ٝلجز ډی یىیيٌ ځَٵشه ثیٚٮًٍوب ىٕز ٽڈ ي ه٦ََبی

 َوبی  ثوب آځوبَی اُ اٹوياڇ   َوَ ٵوَى ٽوَىٌ سوب      وبٍيای ثٍ ٍٵشبٍَبی ای اٙبٌٍ ،ىٍ ٽشبة

ثیٚٮًٍی ثَای  ،ٵَىٍٵشبٍَبی ُٙز ي وبهًٙبیىي ٍا ٵَي وٚبوي. ٙبیي هًى وبٙبیٖز، 

 ثبٙي. ا٥َاٵیبو٘

ٽوٍ ٍٵشبٍَوبی ُوىويٌ ي     ىٍ ٽڄ ٽشبة ٍيی ایه ډ٫ً١ً سبٽیوي ثٖویبٍی ٙويٌ إوز    

؛ ایوه ادیويډی   َٖوشىي ٖوَی  ر ډُثٍ ٙيّ -كشی ثٍ ًٍٝر سمبٕی ٽًسبٌ–وبهًٙبیىي 

ٍ   ٽٍ و٪َٕىؼی َمٍ ځیَ ٙيٌ ٽٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر ؿىبن  ،ىٍ آډَیپب ٝوًٍر ځَٵشو

ٙوبن اٹوَاٍ ٽوَىٌ ي     سىُب ٽمشَ اُ یټ ىٍٝي اُ اٵَاى ثٍ ثیٚٮًٍی إز ډٚوٜ ٙيٌ

 ىاوىي.   ىیڂَان ٍا ډٺَٞ ډیَمٍ ډبثٺی، 

ځٌاٍی   ؿٖت ىٍ ثَ»ٙٮبٍی ٽٍ ٕبسه ىٍ َٕإَ ٽشبة ٭ىًان ٽَىٌ ایه إز: 

یٚٮًٍ اكشیب٣ ٽىیي يڅی وٖجز ثٍ هًىسبن َٕی٬ ياٽى٘ وٚبن ىیڂَان ثٍ ٭ىًان ث

اُ  یبىډبن وَيى ثٍ ُثبن آيٍىن ایه ٙٮبٍ ثٍ ډب ٽمټ ډی ٽىي سب ىٍٻ ثُشَی« .ىَیي

ىڅیڄ ٍٵشبٍَبی وبهًٙبیىي ي ثٍ ٭چز هًىٙىبٕی، ىاٙشٍ ي َب  ُن َڈ ثٍ ٹچيٍثبُی ي ىي

٘حٜٛ تًبُٔ ثب  »ځًیي:  ٽٍ ٍاثَر ٕبسه ډی ٥ًٍ َمبن .ڈثَهًٍى ثب آوُب ٍا ثياوی ٍيٗ

 «.ٟٔبست است بیٞٙش  هی يّٓ ثبضذ وٝ آٖثیطتش اص  آٟ٘ب،تحُٕ  ٚ ثیطًٛسٞب

ٙمب ٍا وٖجز ثٍ َٙای٤ ډًػًى سٲییَ  ٍيٗٽشبة ٍاَپبٍ سلمڄ ثیٚٮًٍی ىیي ي 

اوي ىٙمىبن ٍا  آوبن ٽٍ آَىیه ډٚز»اڅمظچی ډی ځًیي:  ٥ًٍ ٽٍ ١َة ىَي. َمبن ډی

ُويځی ډياڇ ثٍ ىوجبڃ ػىڀ ي ډَاٵٮٍ ػُز سمبڇ اځَ ىٍ « ثٍ ىيٕشی ٽٚشىي.

ػياڃ ثبٙیي ُويځی ثٖیبٍ ٕوز ي ٽٚمپ٘ ي ٵَيوٚبوين ثیٚٮًٍی ي َشبٽی ىٍ 

ي ىاٙز. دٔ ؿٍ هًة إز ثب سٲییَ ٍٵشبٍ ي ا٭مبڅی ٽٍ سب ٥بٹز ٵَٕبیی هًاَی

 ای ثَایمبن وياٙشٍ، ُويځی ٍا ثَای هًى ي ىیڂَان إًٓىٌ ٽىیڈ. ٽىًن وشیؼٍ

ي  ډيیَیز ی ٙ٘ ٽشبة ىٍ ُډیىٍ ی ي وًیٖىيٌ إشبى ىاوٚڂبٌٕوىَان،  ٍاثَر ٕبسه
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 ٙبډڄ ٍٵشبٍ

 (ثب َمپبٍی َبځی ٍاي)ثَسَی  ث٤ٖ -1

 (َمپبٍی ػٴ دٶَی ثب)ډٚپڄ  سٚویٜ -2

 ٽىىي َبی ٭ؼیجی ٽٍ ٽبٍ ډی ایيٌ -3

 ىٍٕز ي ثیًُىٌ كٺبیٸ اٙشجبٌ، ه٦َوبٻ، ویمٍ -4

 ٍئیٔ ثي ،ٍئیٔ هًة-5

 يٍيى ثیٚٮًٍ ډمى٫ً -6

يی  إز. «یثیٚٮًٍ سلمڄ ٍاَپبٍ»ٍٻ سبیمِ ًویًی وڂبٌٽشبة اُ  سَیه ي دَٵَيٗ

اي ىٍ  َبیٍ إز، ډ٦بڅٮ ي ٍياوٚىبٓ ٕبُډبوی )ٍٵشبٍ ٕبُډبوی( ډلٺٸ ډيیَیز

 َبی ډلی٤ ٽبٍی إز. يٍی ي دًیبییإٓبُډبوی، ٍَجَی، وً سٲییَ )سلًڃ( ی ُډیىٍ

 ډَاػٮٍ ومبییي. ٕ٘بیش ػُز اٍسجب٣ ثیٚشَ ثب ایه وًیٖىيٌ ي ډلٺٸ ثٍ ية
www.bobsutton.net 

 

 

 

 

 

 

http://www.bobsutton.net/
http://www.bobsutton.net/
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. إوز  ٽٍ َِاٍان ثبٍ اُ ډه دَٕیيٌ ٙويٌ اڇ  وًٙشٍاڅی اایه ٽشبة ٍا ثَای دبٕن ثٍ ٕ

َ ډوه  »َبی ډوشچٶی ىاٍى يڅی ىٍ إبٓ ثٍ ایه ًٍٝر إوز:   ٙپڄ دَٕ٘ایه   ځیو

ؿىي ومًووٍ  « ؿپبٍ ٽىڈ؟ثبیي . ثٍ ىاىڇ ثَٓ! اڇ اٵشبىٌٚشی ثیٚٮًٍ( یټ ثیٚٮًٍ )یب ډُ

 .ىٍ و٪َ ثڂیَیي ٽىڈ ډیثیٚٮًٍَب ىٍیبٵز ی  ثبٌٍىٍ ََ ٍيُٽٍ ٍا یی َب ایمیڄاُ 

 سَیه ٍئیٔ سیڈ: ١يكبڃ ثب ىٍ ثيسَیه ي وبٽبٍآډيسَیه ثیمبٍٕشبن یټ دِٙټ،اُ 

َوبیڈ ثوٍ ثُشوَیه     ډوَی٠  كوبڃ  َا٭برډڈ ثب سًاو ډیؿٍ ٽَى؟ ثبیي  كٺیَثب یټ آىڇ »

ٍ  ،ٙپڄ ایه ٩چڈ ٍا وبىیيٌ ثڂیَڇ يڅی ىٍ ؿىیه ډلوی٤ ٽوبٍی   آىڇ ١وٮیٴ   ی ٍيكیو

 «ى.ًٙ ډی

 ي:وًیٖ ډیٽٚی٘ دَيسٖشبوی ىٍ ایبڅز ایچیىًیِ آډَیپب 

ٽوٍ ىٕوشمِى   ٙوًى   ډوی  اوؼوبڇ ىٍ ٽچیٖب س٤ًٕ اٵوَاىی   ډٺياٍ ُیبىی اُ ٽبٍَبیمبن»

ٍ  ىوي.  ٽى ډوی ٍا وبٍاكوز  َمپبٍَبیٚبن  بن،ىاي٥چجاُ ځیَوي، ثبٍَب ثٮ٢ی  ومی  ٍاػو٬ ثو

 «وي ؿٍ ثبیي ٽَى؟ًٙ ډیٽٍ ىاي٥چت  ثيػىٖیؿىیه اٵَاى 

 ي:دَٕ ډیٽبٍهبوٍ آڅمبوی  ی ډيیَ ثبُوٖٚشٍ

ٵَیجىيٌ ثب یټ ثیٚٮًٍ اهوَاع   یاڇ كياٹڄ ٍٕ ثبٍ ثٍ هب٥َ ٹَاٍىاى ىٍ ُويځی ٽبٍی»

  «پىڈ سب ثٍ َٕوًٙشڈ ىؿبٍ وًٚى.ثؿٍ وٞیلشی ثٍ دَٖڇ . اڇ ٙيٌ

 ي:وًیٖ ډی 1«يڅی ٕیچیپًن» ی اُډيیَ٭بډچ

اډوب  ُیوبىی يػوًى ىاٍووي     ییَوب  يٽبٍَبی ٽًؿټ ي ٽوبٍآٵَیه  ٽٖت ٽٍ ایه يػًى ثب»

ډوَىى   ی ىٍ ٽىشَڃ ي َيایز ٕبُډبن َٖوشىي؛ َبی ٭مچیبس ٵبٹي سؼَثٍ ثٖیبٍی اُ آوُب

وبٽبٍآډي  ی ر ډيیٌَ( یب سمبڇ َیبَب ىاٍ ي ىٕشٍ ٭١ًیَب ) ٚىڀایه ډَ ىٍ ډًٍىَٖشڈ 

 «؟يػًى ىاٍىای  یب ؿبٌٍ ٍاَپبٍؿڂًوٍ ٽبٍ ٽىڈ؟ آیب ځٶز، « ٭١ًی»ٽٍ ثبیي ثٍ آوُب 

 ٕی: یټ ٽشبثياٍ ىٍ ياٙىڂشه ىی ي اُ

                                           
1 Valley Siliconي  ىشوڄ یا ،یدو  ځًځوڄ، اؽ  ٖپً،یدڄ، ٕاُ ػمچٍ اَ بیىو یسپىًڅًّ یَب َٙٽز هیسَ اُ ثٍِٿ یبٍیثٖ ، ډپبن

  إز. ىٍ ٙمب ٽبڅیٶَویب ايٍاٽڄ
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 «اڇ. ٽمپڈ ٽه! ٙيٌ ٍيٓ ثیٚٮًٍډه ځَٵشبٍ یٍ ډٚز »

٘ ي. ایوه  دَٕو  ډوی اڃ ٍا اُ ډوه  اایه ٕو ََ ٍيُ وً٭ی  ثٍ یََٽٖثی٘  ي ٽڈ اُ  دَٕو

ي. ىاوٚوؼًیبن،  ٍٕو  ډوی  ڈ، سًییشَ، څیىپيیه ي َمـىیه ٵیٖوجًٻ ثوٍ ىٕوش   َب ایمیڄ

َب،  ډبوىي ٽلآ َبیی ځَىَمبییىٍ  آٙىبیبن، ىيٕشبن، ىٙمىبن ي بنَمپبٍان، ډٚشَی

َوب سٺَثیوب    ي. ٱَیجٍىدَٕ ډیَب ي ډَإڈ هبٽٖذبٍی اُ ډه  ٭چمی، ٭َيٕی َبی وٖٚز

ىي. ٹََٚبی دَٕ ډیاڃ ٍا اای یپجبٍ ثب ىٵشَڇ ىٍ إشىٶًٍى سمبٓ ځَٵشٍ ي ایه ٕ َٶشٍ

ِ » انډوشچٶی اُ ٝىييٹياٍ ي ىٽشََوبی   دَٕوشبٍَب ځَٵشوٍ سوب    1«ٽًٕشبٽً ي ياڅڂَیىیو

    ٍ دوَياُ ه٦و٣ً َوًایی ډبوىوي     ی  ٽچیىیټ ٽچیًڅىوي ي ثیمبٍٕوشبن إوشىٶًٍى، هيډو

ٵَاوٖیٖپً ي آیياًَ، ٍاوىيځبن  ، ٽبٍځَان ٕبهشمبوی ىٍ ٕبن«یًوبیشي»ي  «ایَٵَاؤ»

َ »سبٽٖی َٙٽز  ٵَاوٖیٖوپً، ٍاوىويځبن ډشوَيی ویًیوًٍٻ ي      ىٍ ىثوی ي ٕوبن   «ايثو

شليٌ ىٍ اٵٲبوٖشبن، وڂُجبن ُوويان ىٍ سڂوِآ،   ٵَاوٖیٖپً، ىٍیبوًٍىان ایبلار ډ ٕبن

َ    یهؿىي ُ  ٽٚی٘ ٽبسًڅیټ، هبهبڇ، دىؼبٌ يٽیڄ ي یب ٙوبیي َوڈ ثیٚوش  ي ثٖویبٍی ا

ىٍ ؿىويیه ډوبٌ اهیوَ، ایوه     َمـىویه  ىي. دَٕ ډیٍا اُ ډه اڃ إایه   ٭بډڄان ډيیَ

ىاوٚوؼًیبن یوټ ىاوٚوڂبٌ ٽًؿوټ      ډيیَ ځَيٌٍا اُ یټ ػَاف ىٍ ویًیًٍٻ،  دَٕ٘

   ٔ َوبی ىاوٚوڂبٌ    ٭چًڇ اوٖبوی، یټ ٍياوٚىبٓ اٍس٘ آډَیپب، ځَيَوی اُ ٵوًٷ څیٖوبو

ٍ   ډوبډًٍ ٵَاوٍٖ )اُ ٥َیٸ إپبیخ(، یټ  یٚوڂَڇ ي كشوی   ادچویٔ إوشىٶًٍى، ييىی آ

 اڇ.  ډبىٍڇ ٙىیيٌ

اُ  َوب  ایه ی ىي ؿیِ ٭ؼیت ي ٱَیجی ویٖز. َمٍدَٕ ډیاڃ ٍا اایه ٕآوُب ؿَا  ٽٍ ایه

َمـىویه  ي ) 2007ٍا ىٍ ٕبڃ  2«يٍيى ثیٚٮًٍَب ډمى٫ً»يٹشی َٙي٫ ٙي ٽٍ ٽشبة 

ثب هًىڇ ځٶشڈ وًٙشڈ. َبٍياٍى(  ٽبٍ ي ٽٖتای ىٍ ډؼچٍ  ډٚبثٍ ی ؿىي ٕبڃ دی٘ ډٺبڅٍ

ڇ یٮىوی  ا ي ثٮي اُ آن ثٍ كَٵٍ إزیټ ٕبڅٍ كييىا ًسبٌ ػَیبن ثیٚٮًٍی یټ ٕٶَ ٽ

َ  ډیٙشجبٌ ٵپَ اىڇ. ځَ ډیٍَجَی، وًآيٍی ي سٲییَار ٕبُډبوی ثَ . ٭ىوًان ٽشوبة   ىڇٽو

٭ولايٌ ثوَ وًٙوشه َوَ ؿیوِ      كٖبٕیز ثَاوڂیِ ثًى. ؿىي ٕبڃ ځٌٙز سب ثذٌیَڇ ٽوٍ  

                                           
 وٺ٦ٍ ىیڂَ ػُبنٵَيٙی ٱٌا ي ىاٍي ىٍ آډَیپب ي ؿىي  ای ٭ميٌ ٵَيٙی ي هَىٌ َبی ډٮَيٳ ُوؼیٌَ ٵَيٙڂبٌ 1

2  The No Asshole Rule 
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ي َمیٍٚ ثٍ ٭ىًان ايڅویه ي  وی ٽٍ ٽبٍَبی ىیڂَڇ ىاٍسبطیَیب ََ اڇ  ىیڂَی ىٍ ُويځی

ٍ  ڇ. ثَهی اُ ایهًٙ ډیٙىبهشٍ « ثیٚٮًٍ ٙىبٓ»ووٖشیه ٵَى ثب څٺت  وٶوَی   انَوِا

ٍا ىٍ آډَیپوب هًاوويٌ ي    «يٍيى ثیٚوٮًٍَب ډمىو٫ً  » ىوي ٽشوبة ٽٍ ثَایڈ ایمیڄ ٵَٕشب

ٍ سٮياى ُیوبىی ىٍ ٕوبیَ ٽٚوًٍ    َوبیڈ   ٍا ثیٚوشَ اُ ٕوبیَ ٽشوبة   ٍيوًٙوز  ی  َب وٖوو

ٍ ، َوب  ایمیوڄ ډويايڇ   بنیو ػَاوي. ٌ هَیي  َوبی ٍ ډپبڅمو  ،ػَایوي  ،یاػشموب٭  یَوب  ٙوجپ

 یثوٍ ثوٚو   ثیٚٮًٍی ىٍ ډًٍىىاٍ  هىيٌ بیي  تیي ٱَ تی٭ؼ ،ي آُاٍىَىيٌ ىيیوبهًٙب

ٽوىڈ ثوب    ډی یي ٕٮ ثجَڇ( اوش٪بٍ ىاٍڇ اُ آن څٌر ډٮمًلاًٙيٌ ٽٍ ) ڄیسجي ڇا یاُ ُويځ

   .ایه ډُڈ ثَآیڈ ی اُ ٭ُيٌهًة  َبی سًٝیٍي  ىڅًُٖی

 ثوٍ ىڅیوڄ  ٙويوي  « يٍيى ثیٚوٮًٍَب ډمىو٫ً  »ٽشبة ػٌة  ی ٽٍثٖیبٍی اُ هًاوىيځبو

 ىَىوي  ی ٽٍ ثٍ آوُب كٔ ثويی ډوی  اكمٸ ي هًىهًاََبی  آىڇ ٙين س٤ًٕ ډلبٌَٝ

يٹشوی ثیٚوٮًٍ   ثوب ٭ىوًان    «يٍيى ثیٚٮًٍ ډمىو٫ً » وي. ٵٞچی ىٍ ٽشبةا آٍاډ٘ ىٍ دیِ

ٔ     َبیی وپشٍ يػًى ىاٍى ٽٍ ىَي ډیىٕشًٍ   ثَای سلمڄ ډلوی٤ ٽوبٍ ي اٵوَاى ثويػى

ٔكّاٛة ٚ   اغّی وتابة ثاش ایجابد ٔحایف وابسی     ثب ایٗ حبَ، تٕشوض  .إز

 ٍاَپوبٍ سلموڄ  » . ٽشوبةِ ثب ثیطًٛسٞبسات  ٚ ٘ٝ غشفب سش ٚ وّٝ صدٖ ب٘ٝٔتٕذ٘

ثشًاوىوي اُ ىٕوز ٹچويٍَب     ډوَىڇ اهشٞبٛ یبٵشٍ سب َبیی  وپشٍي  سياثیَثٍ « ثیٚٮًٍی

 َب ډٺبثچٍ ٽىىي. َب ٍا سلمڄ ٽىىي ي ثب ٽًىن ُن َڈ ثٍ ىي، ًويهلاٛ ٙ

ٗ َوب   ٍا ٥وی ٕوبڃ  َب  وپشٍي  سياثیَایه  ٍ  ڇ. اَمیشوی  اٌ ىاى ځٖوشَ  ی وياٙوز ىٍ ىَو

ىَڈ، اٽظَ ٍيَُب یوټ یوب ىي ٕوب٭ز ٍا ٝوَٳ ٵپوَ       اوؼبڇځٌٙشٍ ٹَاٍ ثًى ؿٍ ٽبٍی 

  ٌ َ    كوڄ  ٽَىن، هًاوين ي وًٙشه ىٍ ډوًٍى ثیٚوٮًٍی ي ٍا َ   َوب ٽوَىٌ ي َو  اُځوبَی ثو

ایوه ٽوبٍ ثوٍ ٝوًٍر ٽشوبة       ی . وشیؼٍٽَىڇ ىيٍيثَ دْيَٚی ډی 1َشبٽی ځٖشبهی ي

ثَهًٍى ثوب   ثَایٍا  َب ثُشَیه سًٝیٍ ایه ٽشبة. ىٍ ىٍآډي« ثیٚٮًٍی ٍاَپبٍ سلمڄ»

 ڂوی ىیڂوَان  ٽلاٵي  اكشَاډوی  ثی، سلٺیَ، یوبٍاكشٽٍ ثب٭ض آيٍی ومًىڇ  ػم٬اٵَاىی 

ٍ اډوب  ڇ اٌ َبی ٽبٍی ٹَاٍ ىاى . سمَٽِڇ ٍا ثَ ډلی٤يًٙو ډی ٽوٍ ىٍ   ي سؼوبٍثی َوب   وپشو

                                           
ٍ   سٮبٍیٴ ډشٶبيسی ثَای َشبٻ ىٍ ٵََىڀ څٲز يػًى ىاٍى يڅی ىٍ ایه ػب ثٍ ٵَىی ا٥لاٷ ډوی  1 ثويىَه،   ثوٍ ووً٭ی   ٙوًى ٽو

 وِاٽز ثبٙي. ي ثی ی ىٍىَٕ سًُ، ډبیٍ ، ثی ٭ب٥ٶٍ، ٽیىٍكیب، دٍَي، يٹیق ثی ډلاك٪ٍ، ، ٹچيٍ، ثیٵلبٗ
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ٍ ر ډٚوپلا  بى ثو ًٙ ډیډ٦َف  ػب ایه ىٍ  جوی ىاي٥چىٍ َىڂوبڇ   ٵوَى ثیٚوٮًٍ   ثوب  ډٺبثچو

ىٍ ٽچیٖوبَب، ډٮبثوي ي ډٖوبػي ي     َوبی  ٭١ًوی َوب،   ىاوٚڂبٌ ،یاوشٶب٭َیٱ یَب ٕبُډبن

ډشووَي، ٵَيىځووبٌ، ٵَيٙووڂبٌ ي  ډبوىووي  ډیَووبی ٭مووً ىٍ ډپووبن ځٖووشبهبوٍٍٵشبٍَووبی 

 إز. ډَسج٤ َبی يٍُٙی  إشبىیًڇ

  ډوی اكشَا ثیي  ٍٵشبٍَبی ُوىيٌی ٍي  میثَ إبٓ سلٺیٺبر ٭چَب  وپشٍایه ٍاَپبٍَب ي 

ٍاَىموبی  ». ويا ٍٙي یبٵشٍ ډ٢ب٭ٶیی اهیَ ثٍ ٥ًٍ َب ٕبڃٙپڄ ځَٵشٍ ٽٍ ىٍ  ٵَاىیا

 ىاىٌهشٞوبٛ  ا  موی ٭چ َوبی ٍ ي ډٺبڅو  َوب  ٽشبةثَای  ځَیټ ػٖشؼً 1«ډلٺٸ ځًځڄ

َ  سوب ؛ ایه ٕبیز ثٍ یټ ډٮیبٍ ثَػٖشٍ سجيیڄ ځٚوشٍ  إز  بٵشهیو  یثوَا  بنیىاوٚوڂب

ىٍ  2016سوب   2008َوبی   ثویه ٕوبڃ   ىوي. ٽى إوشٶبىٌ   اُ آن ٸیو ىٹ ٸیو ي سلٺ ٍیو٪َ

ډٚووشَیبن »، 4910« ثوويىَه ٍئیٖووبن» َووبی ػٖووشؼًی ٭جووبٍردْيَٚووڂَ ځًځووڄ 

، 140000« یٹچيٍډبث»، 15500« یٵََىڂ ثی»، 16000« ځٖشبهی»، 282« ثيىَه

، 2900« آُاٍ ي اًیووز ځَيَووی ىٍ ډلووڄ ٽووبٍ»، 11800« ٹچوويٍی ىٍ ډلووی٤ ٽووبٍ»

، 369« آډیووِ ىٍ ٵَيىځووبٌ  هٚووًوزٍٵشووبٍ »، 6680« آډیووِ ٍاوىوويځی هٚووًوز »

سجٮی٠ »ي  16500« دَهبٙڂَاوٍ َبیٍ ٽچم»، 92« آډیِ سچٶىی هًٚوز َبیٍ ډپبڅم»

 َويٵڈ كوبڃ،   هیو ثب ا 2.ىَي ډیومبی٘  ٍا ډٺبڅٍ ي ٽشبة ٭چمی 2190« َب ٭چیٍ اٹچیز

ثوب   ثَهوًٍى  ثٍ ٬ٍاػ ی٭چم َبی ٸی٥َٵبوٍ اُ سلٺ یػبډ٬ ي ث یا ٽٍ هلاٍٝ ٖزیو هیا

ي  یٹ٦ٮو ی  یټ وشیؼٍ ثباډب  ويا َب آډًُويٌ بٵشٍی هیا .اٍائٍ ىَڈ ي ٭١ًی ٙٸ اٵَاى ٽچٍ

ٞٙاش   هی ثبضذيّٓ  وٝ آٖثیطتش اص  تحُٕ ثیطًٛسٞب. ٵبٝچٍ ُیبىی ىاٍويٽبډڄ 

  ٟٔبست است. بی

 تیو سَٽ ٭چموی  یَب كڄ ي ٍاٌَب ډبػَاثب  َب ډ٦بڅٮٍ هیا ثٖیبٍی اَُبی  وپشٍي  َب آډًٌُ

ٍ »ٽشوبة   .إوز  ځٚشٍ ٍ « ثیٚوٮًٍی  سلموڄ  ٍاَپوب َوبی ډوشچوٴ ػُوبن ي     اُ ځًٙو

                                           
1 Google Scholar 
2 abusive supervision, Abusive customers, rudeness, incivility, bullying, workplace 

bullying, mobbing at work, road rage, air rage, phone rage, verbal aggression, 
microaggression 
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ثوب   1«ىیًیوي ٽىويٍیؾ  »َبی ٭بڅی  سب دٖز «سبیمِ ویًیًٍٻ» ی اُ ٍيُوبډٍَب  ٕبیز ية

. إوز  وموًىٌ آيٍی  ډ٦بڅجی ػمو٬ « ؟ًٙى هَ ډی ثب٭ض ایؼبى ٽچٍؿٍ ؿیِی »٭ىًان 

ڇ ي اٌ َبی ٕبُډبوی ثٍ ىٕوز آيٍى  ي ډٞبكجٍ َبٌ ٽٍ اُ ډٚبَي َبیی َمـىیه اُ سؼَثٍ

ی ډوشچٴ )ډبوىوي آډوبُين،   َب ٕبُډبنثٍ ٭ىًان یټ ډٚبيٍ یب ٕوىَان ىٍ  ٽبٍڇٙبډڄ 

َوبٗ، ډَاٽوِ    اڇ يی َٙٽز اٍائٍ ىَىيٌ ٽبلاَبی څًٽٔ اڃډبٍر، ځبڅًح، ځًځڄ، -ياڃ

اٵوِاٍی   آډًُٙی ٽیخ، ډپىِی، ډبیپَيٕبٵز، ٽچیىیټ ٽچیًوي، دیپٖبٍ، ٙوَٽز ووَڇ  

یَان څیوڀ ډچوی ٵًسجوبڃ( ي ثوی٘ اُ دىؼوبٌ      ٕخ، سًییشَ ي ثَوبډٍ إشىٶًٍى ثَای ډي

َبی ٍٕمی( ثوب ډوَىڇ ٙوبډڄ ډويىٽبٍان اػشموب٭ی،       ډىب٩ٌَ یډٞبكجٍ )ي سٮياى ٽم

ىٍ ثیمبٍٕشبن إشىٶًٍى، ډيیَان ىیِوی، ډويیَان   دَٕشبٍَبَب ىٍ ٽبٵٍ ٵیچِ،  ؿی ٹًٌُ

ٔ     14ډىبث٬ اوٖبوی )ثٍ يیٌْ دشی ډټ ٽوًٍى ٽوٍ    ٽوبٍ   2ٕوبڃ ىٍ ٙوَٽز ووز ٵویچپ

ٽٍ ثَ ىلایڄ  ثًىٌ اُ ىاوٚڂبٌ سًٍوشً «ٽیشی ىٕچِ»ي ډلٺٺبوی و٪یَ دَٵًٍٖ ى( ٽَ ډی

ٽىوبٍ آډوين وڂُجبووبن ثوب ُووياویبن ي ثوياهلاٹی        و٫ًىٍ ٵَيىځبٌ،  آډیِ هًٚوزٍٵشبٍ 

 .  ډ٦بڅٮٍ ډی ٽىىيډَثیبن ثٖپشجبڃ ثب ثبُیپىبن 

ثیٚوٮًٍَب   دیَاډوًن ٽٍ ډَىڇ ٙپڄ ځَٵشٍ یی َب ایمیڄایه ٽشبة ثَ إبٓ َمـىیه 

اڇ ََ سپٍ اُ ډپبسجبسڈ ٍا ثٍ ډى٪وًٍ ٕوبُډبويَی ىٍ ٕوٍ     اوي. ٕٮی ٽَىٌ ثَایڈ ٵَٕشبىٌ

ي  «(ثیٚوٮًٍی  ٍاَپبٍ سلمڄ»، «َب یٍٔئ»، «سَٻ ا٭شیبى َبیٍ ػچٖ)»دًٍٙ ایمیچڈ 

، «َوبی دٖوز ثیٚوٮًٍ    آىڇ»، «َبی ثیٚٮًٍ یٍٔئ»كييى ٙٞز ُیَډؼمً٭ٍ )ډبوىي 

ٍ  »، «َوبی ثیٚوٮًٍ   زٙوَٽ »، «نډٚشَیب»، «َب اوڂچیٖی» ُوويځی  »، «ٙوبَيان ياٹٮو

، «سلاٵوی »، «ثیٚوٮًٍَب ىٍ ٵ٢وبی ډؼوبُی   »، «َوب  ایشبڅیوبیی »، «َب ىیًاوٍ»، «٭مًډی

ِ    ىإوشبن « »ٍاٌ اٙشجبٌ ثَای ډجبٌٍُ»، «ٍَبیی» ڈ. ًهیوٌَ ٽوى  «( َوبی ډًٵٺیوز آډیو

 هیو اىٍ ٽٍ  ٍىاٙش ثٍ َمَاٌ ٍا دَٕ٘اُ  ی ډوشچٶیَب ٙپڄ ایمیڄكييى َٚز َِاٍ 

ٽوٍ   ىياډوی  سلموڄ ي  یَب ٍيٗىٍ ډًٍى اُ هجَوڂبٍان  یبٍیثٖ .اوي آيٍىٌ ٙيٌٽشبة 

ووي. َمـىویه   اٍ ځٶشثٍ ډه  ِیو )ؿٍ ډًٵٸ ثًىٌ ي ؿٍ ٙپٖز هًٍىٌ(  اډشلبن ومًىٌ

                                           
1 David Kendrickٓدْيَٚڂَ ىاوٚپيٌ اٹشٞبى سڂِا ، 
 َبی سچًیِیًوی ډؼمً٭ٍی  ٍٕبوٍ ػُبوی ي سًڅیيٽىىيٌ 2
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ٍاَپوبٍ سلموڄ   »ىٍ ٽشوبة  اڇ  یی ىاىٌَوب  ایمیڄی ٽٍ ثَای ؿىیه دبٕو 1500كييى 

 َبٕز. دبٕن ثٍ دَٕ٘ ډٚبيٌٍ ي ٸ،یسًٚٙبډڄ  ٽٍ إز آيٍىٌ ٙيٌ« ثیٚٮًٍی

 دیذگی آسیب

ٽوٍ وڂوَان ثوًى ثوٍ اووياٌُ ٽوبٵی       ٝلجز ٽَىڇ ثب ډيیَ ٭بډڄ ػًاوی  2010ىٍ ٕبڃ 

َٙٽز ٽًؿپ٘ ىٍ ډٮوَٟ  كَٵٍ ي َى ٽ ډی. ٵپَ ویٖز «إشیً ػبثِ»ډَكًڇ ٙجیٍ 

. ىٍ ٥وًڃ  إوز  ٍاٙوش ځٌ ډیثًىٌ ي ثٍ ٽبٍٽىبو٘ اكشَاڇ  ډشیىیؿًن ٵَى  وبثًىیٖز

َبی ایه ؿىیىی ُیبىی ىاٙشڈ. ډظڄ َمبن ٝلجشی ٽوٍ ثوب ایوه    يځً ځٶز َب ٕبڃایه 

ٽوٍ   ٽىڈ ډیډيیَ٭بډڄ ىاٙشڈ، َمیٍٚ ثٍ ډشوٞٞبن ي ډلٺٺبن ایه وپشٍ ٍا یبىآيٍی 

ٍ  .ىياُ َمبن ايڃ ٽَثبیي ٽچټ ثیٚٮًٍ ٍا  ای  ایه َمبن ؿیِی ٽٍ ثیٚٮًٍٙىبٓ كَٵو

 2«ٍٵٺوب ي ثوَاىٍان  »)ىٍ كبڃ كب١َ ثبُوٖٚشٍ( ثوَای ٭ىوًان ٽشوبة     1«سبٽَ ډپٔ»

ؿوَا ثوٍ یوټ    »ی ډبوىوي  َبی ی اهیَ ثٍ ډٺبڅٍَب ٕبڃ. َمـىیه ىٍ إز ٌاوشوبة ٽَى

 2015ىٍ ٕبڃ  3«ػَی یًٕڈ» اُ «دیٔ آسلاوشیټ» ی ىٍ ډؼچٍ« ىَیڈ هَ ثُب ډی ٽچٍ

 .  ڇاٌ ومًىاٙبٌٍ 

ىاٍى ثَهًٍى وبډىبٕت ثب اٵوَاى   إشىٶًٍى ثیبن ډی اُ ىاوٚڂبٌَمپبٍڇ  4«ٍٶَٵ َیػٶ»

ځًووٍ   ایوه ایه ډ٫ً١ً ٍا ثَای یًٕویڈ   اي .ي ٍاَی ثَای ډًٵٺیز ٙوٜ ثبٙيسًاو ډی

ډوبٍ   ،يٹشی ٙمب یټ ډبٍ دیشًن ي ډوَٯ ٍا ىٍ یوټ ٹٶؤ ثڂٌاٍیوي    » :ىَي ډیس١ًیق 

 ٽلاٵڂوی  یوب   ډیاكشَا ثی، سلٺیَ، ثب آُاٍ ی٦یَٙا ىٍډًاٵٺڈ  «.هًٍى ډَٯ ٍا ډی ،دیشًن

 .ډٲچوًة ٕوبُى  ٍا ي ٍٹجوب   ډشلوياوی ػوٌة ٽوَىٌ   ي سًاو ډییټ ٭١ًی ډبََ  ىیڂَان،

ي ٵَٝشی ثَای دیَيُی ډوَىڇ ىٍ  سًاو ډیٍٵشبٍَبی وبډىبٕت ثب ىیڂَان یب هًىهًاَی 

 ای ػبٕز ٽوٍ َویؾ اوڂیوٌِ    ٍا ثٍ يػًى آيٍى. ایه« ډه ثَىڇ، سً ثبهشی»ډًٹٮیز وبة 

ي وٍ ىٍ آیىيٌ يػًى ووًاَي ىاٙوز. ىٍ ٵٞوڄ    ثَای الانثَای َمپبٍی ثب ىیڂَان وٍ 

                                           
1 Tucker Maxوًیٖىيٌ ي ٕوىَان ، 

2 dudes and bros 
3 Jerry Useem، َوًیٖىيٌ ي يیَایٚڂ 
4 Jeffrey Pfeffer، دْيَٚڂَ ٍٵشبٍ ٕبُډبوی ىاوٚپيٌ اٹشٞبى إشىٶًٍى 
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ي  طَاُډبن ډىبٕت ي ىڅیڄ ٍٕیين ثٍ كٖبة ثیٚوٮًٍ ثوَ إوبٓ ٍاٌ ډو     ،ٙٚڈ ٽشبة

مَٖڇ ډبٍیىب ى )اځَؿٍ ایه َٚياٍ ٍا اُ ُثبن ًَٙ ډیثٍَٕی  سلاٵی ثَای ثو٘ وشیؼٍ

ثٝ  ،وثبفتایٗ  اص ًٕٔٛلاًی، وٙ ٔیپشت  وثبفتثٝ سٕت ٔشدْ  ٚلتی» :ىَڈ ډی

 «(.دٌشد ثبص ٔی ٞٓ خٛدت

ډشوٞٞوبن ي  وٚبن ډی ىَي ٽٍ اڇ  ثٖیبٍی ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ َبی دْيَ٘، يػًىایه ثب 

 آوُوب  ىوي ىٍ دیوَيُی  ٽى ډوی َب سٺويیَ   ي هًىٙیٶشٍ َب دَسًٹ٬إشبىاوی ٽٍ اُ ٹچيٍَب، 

سلمیوڄ  ىٍ ثچىيډوير(   وًٞٝوبً ډٽوٍ ثوَ هوًى ثیٚوٮًٍَب )     ٍا اٱَاٷ ٽَىٌ ي إٓیجی

 َبی ی ثب سٮياى ثیٚمبٍی اُ سلٺیٸځیَ وشیؼٍ. ایه ىَىي ډیٽڈ اَمیز ػچًٌ ًٙى  ډی

ىٍ ثَاثووَ « ثوٚووىيځبن»٭بٹجووز  َووبی )ډ٦بڅٮووٍ 1«آىاڇ ځَوووز»ىاوٚووڂبَی ٙووبډڄ 

اهلاٹوی(  ٱیٍَٵشبٍَبی ١يَُٙيويی ي  ی )ډ٦بڅٮٍ 2«ٽَیٖشیه دَار»، «(ځیَويځبن»

ٍ  َمبندًیبیی ٹيٍر ي اكٖبٕبر( ىٍ اٍسجب٣ إز. ی  )ډ٦بڅٮٍ 3«ىاؿَ ٽچشىَ»ي   ځًوو

څیٖوز    ٽوَىٌ ثیىی  ایه دْيَٚڂَان ي ثٖیبٍی اُ ډلٺٺبن ىیڂَ دی٘ َبی ٽٍ ډ٦بڅٮٍ

َ ثچىيثبلایی اُ ثَويځبوی يػًى ىاٍى ٽٍ ثيين ٍٵشبٍَوبی وبٙبیٖوز    ىیڂوَان ډًٵوٸ    ثو

ِ ٍیي »ٵیچپٔ  ، ډيیَ وز«سیڈ ٽًٻ»دڄ ایه څیٖز ٙبډڄ ډيیَ اَ .اوي ٙيٌ ، «َٖوشیىڂ

، ثوبُیڂَ ي ٽمويیه ډَكوًڇ    «ياٍن ثبٵوز » 4ٙوبیبٍ َبسوبيی   ځٌاٍ ثوَٻ  ډيیَ ي َٕډبیٍ

 «ػىؼوی ٽًَوبن  »سچًیِیًن  ی ، سًڅیيٽىىيٌ«آوشًوی ثًٍىن»، آٙذِ «ٍاثیه يیچیبډِ»

 «ٙوبويا ٍایموَُ  »)ٕبُويٌ وبٍوؼی ډي ػيیي ویٖز(، ډيیَ اػَایی سًڅیوي ي وًیٖوىيٌ   

ثي. یب ډیى. ایه څیٖز َمـىبن اىاډٍ ًٙ ډیی( ځَ ډی)وًیٖىيٌ َٕیبڃ ًٍٕایی ي آوبسً

ثٖیبٍ ډ٦٢َة ثًى ٝلجز ٽَىڇ  2010ثب ډيیَی ٽٍ ىٍ ٕبڃ  2015ىيثبٌٍ ىٍ ٕبڃ 

ٍ ىٍ آن ُډبن ثٍ ٵپَ ډی ٽَى ؿًن  ، ډٲوَيٍ ي هًىهوًاٌ وجوًى.    ځٖوشبم ٽوبٵی   ډٺويا

                                           
1 Adam Grantوًیٖىيٌ ي ډيٍٓ ىاوٚڂبٌ دىٖیچًاویب ، 
2 Christine Porathٍع سبينًػ ، إشبى ىاوٚپيٌ اٹشٞبى 
3 Dacher Keltnerٍياوٚىبٓ ي دْيَٚڂَ ىاوٚڂبٌ ٽبڅیٶَویب ، 
4 Berkshire Hathawayًٌُاٝچی ٵٮبڅیزی  ، َٙٽز ؿىيډچیشی. ك     ٍ ځوٌاٍی،   َبی ایه ًَڅويیىڀ اووًا٫ ي اٹٖوبڇ ٕوَډبی

 ځٌاٍی ډٚشَٻ ي ډيیَیز ىاٍایی  هيډبر ثیمٍ، ٝىييٷ َبی َٕډبیٍ  اډلاٻ ي ډٖشٲلار ي
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ي َٙٽش٘ ثیٚشَ اُ َوِاٍ   ویٖزآىڇ ثیٚٮًٍ  آن ىیڂَاډب  ثڂًیڈڈ إم٘ ٍا سًاو میو

 إز. ٙيٌ ٽبٍډىي ىاٍى ي ډیچیًوَ

)ٽٖی ٽٍ وِىیټ ثوٍ   «اِى ٽشمًڃ»َمـىیه ثبیي ثڂًیڈ ثب ثىیبوڂٌاٍ ي ٍئیٔ دیپٖبٍ 

ٍایغ ډًٵٺیز ػبثِ ثوٍ ىڅیوڄ    ا٭شٺبىَبی ٍاػ٬ ثٍى( ٽَ ډیٕبڃ ثب إشیً ػبثِ ٽبٍ  25

ٽٍ ډيیَ ػوًان   ډبػَایی .یی ىاٙشڈيځً ځٶزاٗ  ٱَيٍ، ىډيډی ډِاػی ي ثی ٭ب٥ٶڂی

ٍ  ایهثب سب ثٍ َمیه ٍيٗ ٍٵشبٍ ٽىي. ٽمشًڃ  ٽَى يًٍٍٕٕا  ػوبثِ ىٍ ايایوڄ   ځٶشوٍ   ٽو

ي ٽىو  ډوی ٽیي بسيڅی  ،ثًىٍٕیيٌ َُٙر هًثی اٗ ثٍ هب٥َ ٍٵشبٍ وبډىبٕج٘ ثٍ  كَٵٍ

ُ ډووبػَا ٍا ا  موویوًیٖووبن ي ٵیچمٖووبُان ثووو٘ ډُ ثٖوویبٍی اُ وًیٖووىيځبن، ٙووَكبڃ

دوڄ، يٍٙپٖوشڂی ٙوَٽز ځوَان     اهوَاع ٙوين اُ اَ  ثٍ ىڅیوڄ  ػبثِ ٍٵشبٍ »: وىيىا میو

 «.یبٵوز ثُجوًى   «دیپٖوبٍ »ٗ ىٍ ا ی ٽوبٍی َوب  ٕوبڃ ي ىٍ ايایوڄ   1«وپٖز»ٹیمش٘ 

ای ىٍ یوټ ٥جیٮوز يكٚوی ي     ثَای ىٍَػبثِ »ٽىي:  ٥ًٍ ٽٍ ٽمشًڃ ٭ىًان ډی َمبن

ىٍٻ  ي ىٍ ٥وًڃ ډوير ٽوبٍی   ىَوي ٽوٍ    ٽمشًڃ َٙف ډی «ٍاڇ وٚيٌ َٕځَىان ثًى.

ويٌ، ٍَجَ ي َٙیپی ثُشوَ  ثٍ ٵَىی َميڃ، ٙىً يی ،ىٍ دیپٖبٍَب  ٙپٖز ي ډًٵٺیز

دڄ اَآيٍ  ډًٵٺیز ٙڂٶز ثٍ ػبثِ ثًى ٽٍ  ڂیي ثبډلاك٪ یىڅًَُٖمـىیه  .سٲییَ یبٵز

٘   ی  یټ ډٌاٽٌَ ٽىىويٌ ومًوٍ . ػبثِ ثیبوڂَ ٙيډىؼَ  ځوَ ىٍ   َٕٕووز، ٵوَىی ؿوبڅ

ثب ایه كبڃ ٽمشًڃ ډشًػٍ ٙي ثٍِځشَیه ډًٵٺیز ػبثِ سىُوب   .ي ٽمبڅڂَا ثًى يځً ځٶز

 .  ثًى ٵَاډًٗ ومًىٌ ٍاىاى ٽٍ سمبڇ ٍٵشبٍَبی وبٙبیٖز  ٍيیيٹشی 

ىٍ  ثبُیي ثیٚوٮًٍ  وبٙبیٖوز ثبٙوي  ډياٵٮبن ٍٵشبٍَوبی  كٸ ثب ، كشی اځَ كبڃثب ایه 

ٍٵشبٍَوبی وبډىبٕوت ؿىوبن إٓویجی      يثبٙسمبڇ )یب اٽظَ( ايٹبر ٭بډچی ثَای ډًٵٺیز 

ثٍ ٭ىًان  ڇثَويٌ ًٙیي َىًُ َڈ ىٍ و٪َیټ ثیٚٮًٍ  ثٍ ٭ىًان بوي ٽٍ كشی اځٍَٕ ډی

 آییي. ة ډیبیټ ثبُويٌ ثٍ كٖ

ٓ »ؿًن ډه یوټ   ً  موی ایوه ٍا و َٖوشڈ  « ثیٚٮًٍٙوىب َ  ٝوَٳ یڈ. ځو ٍ  ایوه  اُ و٪و  ٽو

 آطبٍيڅی  َٖشىيياٽى٘ ثٍ ثیٚٮًٍَب ډجُڈ ي وبٹٜ  ٍيٗدیٚىُبىَبیی ثَای ثُشَیه 

. يا١وق ي ٍيٙوه إوز     آډیوِ ي ځٖوشبهبوٍ ٍيی ٹَثبویوبن    ډىٶی ثَهًٍىَبی سوًَیه 

                                           
1 NeXT ٽبډذیًسَی ىٍ ٽبڅیٶَویب، َٙٽز 
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ثش ٌشٜٚ،  ثیطًٛسٞبذ ٙٙو ٔی تأییذٞبی ٔتفبٚت  فشاٚا٘ی دس سضتٝ ٞبی ٔكبًِٝ

 .ٙذوٙ ٔیٚاسد ٌضافی  ی ٞضیٙٝ دیذٜ آسیتافشاد  خػٛظ ثٝسبصٔبٖ، جبًٔٝ ٚ 

 .ىٍ و٪َ ثڂیَیيٍٵشبٍَبی دچیي ٍا  ای ثٍ ثَهی اُ ایه سىُب اٙبٌٍ

ثوٍ    ٍٵشبٍَوبی ُوىويٌ   ي ، سًَیهثب ځٖشبهی ډًاػٍُی طبثز ٽَىٌ ډوشچٶ َبی آُډبی٘

يٍی، هلاٹیوز، ډیوڄ ثوٍ     ځیوَی، ثُوٌَ   ی سٞومیڈ َوب  ډُوبٍر ٭مچپَى ىیڂَان ډبوىوي  

ثوٍ َمپوبٍاوی ٽوٍ ثوٍ      یوبٍی َب ي  یٚشَ ډبوين ثَای دبیبن ثَوبډٍث  می، ٽٽًٙی ٕوز

ٍ وي. ډظڄ بٍٕ ډیډًٍٚر، ډُبٍر ي كمبیز ویبُ ىاٍوي إٓیت  ٍ  سؼَثو ىٽشََوب ي   ای ٽو

ٍ  ثوَای َبی وًُاىان اوڂچویٔ   ىٍ ډَاٽِ ډَاٹجز َبدَٕشبٍ ثوب یوټ ډشوٞوٜ     ډًاػُو

ثٍ ډُبٍر ي ًَٗ ىٽشََب  ثياهلاٷ. ایه آډَیپبیی ىاٙشىيثُياٙز آډَیپبیی ځٖشبم 

ٽیٶیز دِٙپی ىٍ اوڂچویٔ ٹوَاٍ    سبطیَسلز »ځٶز:  ډیى ي ٽَ ډیسًَیه  َبي دَٕشبٍ

اٗ  یټ َٶشٍ ىٍ ثو٘ ډَاٹجز آډَیپبیی ٽٍ ثیىڈ ډی ػب ایهوڂَٵشٍ ي ٽبٍٽىبوی ٍا ىٍ 

ٍ  « آيٍوي. ىياڇ ومی )ىٍ ډٺبیٖوٍ ثوب ٽىشوَڃ ځَيَوی( ىٍ     َب ٭مچپَى ىٽشََوب ي دَٕوشب

ٍيىٌ ي ډٚپلار ٹچجوی ثويسَ    ىیيځی إٓیت، ي٩بیٶی ډبوىي سٚویٜ ي١ٮیز ػٖمی

 .ٙي

 ٹويٍ  آنډشوٞٞیه ډَاٹجز ثُياٙوشی اوڂچویٔ ٍا    ،ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ آډَیپبیی ثیٚٮًٍ

. ثیموبٍان  بن ثَای ىٍډبن وًُاىان ١وٮیٴ ٙوي  ٙ ځیغ ي َٕىٍځڈ ٽَىٌ ثًى ٽٍ سًاوبیی

ٽوٍ ىٍ َچىوي    َوبیی  ای ثَ دِٙپبن ىاٍووي؛ سلٺیوٸ   كًٝچٍ ویِ اطَ ډٚبثٍ ځٖشبم ي ثی

ىٍ ډٺبیٍٖ ثوب   دَسًٹ٬دَهبٙڂَ ي  انيٹشی ىٽشََب ثٍ ثیمبٍ ٭ىًان ٽَىٌ ًٍٝر ځَٵشٍ

ىاىٌ ي سًاووبیی ي   اوؼبڇثیٚشَی  َبی ٽىىي اٙشجبٌ ډیثباىة ي ډشمين ثَهًٍى  انثیمبٍ

 ى. ٍي ډیاڃ اٙبن ُیَ ٕ ٝلاكیز

یشَ ی٭چمی سویچی ٙىبهشٍ ٙيٌ ىٍ سًی  وًیٖىيٌ 1«يیچیبڇ ځیجًٖن» 2011ىٍ ٕبڃ 

ٽوٍ ىٍ آن ډٺ٦و٬ ثوٍ    « هًىسبن سٚویٜ ىَیي ٽٍ آنًٍٕایی، ٹجڄ اُ »هًى وًٙز: 

 ي هًىسوبن ٍا ثوب اٵٖوَىځی    ٽٍ آنٹجڄ اُ  .ځیَ ٙي ایه ػمچٍ َمٍای  ًٍٝر ځٖشَىٌ

                                           
1 William Gibson، سویچی ډٮبٝوٌَ ي ډُوڈ   َبی ٭چمی سَیه وًیٖىيٌ یپی اُ ډُڈ   ٗ یوب    «Neuromancer»سوَیه اطوَ

 .ؿبح ٙي 1984ٽٍ ٕبڃ « وًٍيډىَٖ»
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ویٖشیي ي سىُب  ځًوٍ ایهوٶٔ دبییه ثٚىبٕیي ىٍ اثشيا ډ٦مئه ًٙیي ٽٍ ٙمب  ثٍ ا٭شمبى

ثٖیبٍی اُ ایوه ځٶشوٍ كمبیوز     ي. ډٖشىيَبیای ٚشی ثیٚٮًٍ ډلبٌَٝ ٙيٌىٍ ٽىبٍ ډُ

ٝوياَبی ثچىوي هيډوٍ ي     ډظوڄ – ٵََىڂوی  ثیثَ ځٖشبهی ي  ٽٍ َبیی ي. ډ٦بڅٮٍٽى ډی

َوبی   ډٖبٵَان ىٍ ٥وًڃ دوَياُ، ٍٵشبٍَوبی ډىِػوَ ٽىىويٌ ي إٓویت ُوىويٌ، سوًَیه        

َ    َوبی ػوبىٌ   ډٖبٵَان، ٵلبٙی دٚز سچٶه، هًٚوز  -ای ي ٕوىيٍڇ ٭وبثَیه دَهبٙوڂ

ثًىٌ ي ثب٭ض إٓویت   ادیيډیاوڂیِی  ؿىیه ٍٵشبٍَبی وٶَر يىىَ ډیٙيٌ وٚبن  اوؼبڇ

ٍ ًٙ ډیٹَثبوی ثَای ؿىيیه ٍيُ یب َٶشٍ  ٍيكیػٖمی ي  ی  ځٖوشَىٌ  َوبی  ى. ډ٦بڅٮو

 اُ ٹجیوڄ ٍياووی   ډٚوپلار  ی ىَىويٌ  وٚوبن  ىیويٌ  إٓیتًٍٝر ځَٵشٍ ٍيی ٽًىٽبن 

َ إز.  ٍيكیسَ ي ډٚپلار ٕلاډز ػٖمی ي  ٭مچپَى سلٞیچی ١ٮیٴ  ایوه  ٭لايٌ ثو

یوبن ٭موَ   ٙبیي سوب دب  اوي ىیيٌ ٕشڈ٩چڈ ي  ٚبنَبی َمپلإیی  ٽًىٽبوی ٽٍ ثٍ يٕیچٍ

اُ ٹجیوڄ ووَم ثوبلای     یډٖوبئچ ىٍ ثٍِځٖوبڅی ډٖوشٮي   ىٍځیَ ایه ډٚپلار ثبٙوىي ي  

 .ًٙويىٕشڂیَی، ډٚپلار ډبڅی، اٵَٖىځی ي ا٭شیبى 

ډلی٤ ٽبٍی )سمَٽِ اٝوچی ٽشوبة ثوَ    َبی  ثیٚٮًٍثبُی ثًٍَٝر ځَٵشٍ  َبی سلٺیٸ

، اَبووز  اكشَاډوی َمپوبٍان   ي ثوی  ٍٵشبٍَبی وبثُىؼبٍ ىَي ډیإز( وٚبن  ډٖبڅٍایه 

ي ثوَ ٭مچپوَى ي   سًاوو  ډیٍئیٔ )یب ٍئیٔ ثیٚٮًٍ(  هًٞٝبًي  ٍػً٭بن اٍثبة ،ډٚشَیبن

ثڂٌاٍى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ٽبٍځَان ه٤ ډًوشبّ ثوٍ سوًَیه ي ٵلبٙوی     سبطیَٕلاډز ٵَى 

ٍ . ىَىوي  ډوی يٍی دبییه ياٽى٘ وٚبن  ایی ٭ب٥ٶی ي ثٌَُثب ػي ٹويیمی ي   َبیدَٕوشب

ػيیوي   یَبدَٕشبٍىٍ وشیؼٍ  ٽىىي ُيٍځًیی ي اَبوز ډیػيیي  یَبدَٕشبٍىٽشََب ثٍ 

. ٽبٍٽىبن هيډبسی ىَىي ډی اوؼبڇب ثیمبٍان ث  میىاىٌ ي َميڅی ٽ اوؼبڇسلاٗ ٽمشَی 

َٖوشىي )ډظوڄ ځٖوشبهی، ىاى ُىن،     بنٽٍ ىٍ ډٮَٟ سوًَیه ي دَهبٙوڂَی ډٚوشَی   

ثیٚشَ ىاٙشٍ ي سٮُي  ٍيكی( ډٚپلار ٕلاډز ػٖمی ي ؿخ ؿخَبی  ٵلبٙی ي وڂبٌ

ٽبٍٽىووبن هويډبسی ٽوٍ ٙوبَي سلٺیووَ     ٥وًٍ  َمویه ٙووبن ىاٍووي.   ٽمشوَی ثوٍ ٙوٲڄ   

ٽوٍ ثوَای ايڅویه ثوبٍ هًىٙوبن       َٖشىي )ثٍ ػبی ایه بنٙبن س٤ًٕ ډٚشَی پبٍانَم

 یټ وپشٍ ثٖیبٍ ډُڈ ویِ يػًى ىاٍى. وي.ًٙ ډیسؼَثٍ ٽىىي( ثٍ َمبن ډٚپلار ىؿبٍ 

ثب یوټ ٵوَى    ؿٍ ؿىبن ؛ٞستٙذ ٚ ضبیى ثشخٛسدٞبی ٘بٔٙبست ثب دیٍشاٖ ٔسشی

ٙومب َوڈ ډبوىوي آوُوب      اكشموبلاً ٽوبٍ ٽىیوي    اُ آوُوب(  ای ٭ويٌ )یب ثيسَ اُ آن ثب  ٭١ًی
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ٓ ٹيٍر ثٍ دبییه أای ٽٍ اُ ٍ ثَ ٍٵشبٍَبی ُوىيٌ 2012ىٍ ٕبڃ  ای یي. ډ٦بڅٮًٍٙ ډی

 یوب ځوَيٌ   یب ایؼبى سویڈ  اوشوبةاٍٙي ثب٭ض  َبی َشبٽی ډٺبڇ ٌىاىوٚبن ثي یب ډیاىاډٍ 

ٍ  ٙويٌ  یَشوبٽ  َ  ٽو ٵوَي  ا٭٢وب ٍا  ي هلاٹیوز   ىاډوه ُىٌ  ڈىٍ سوی  ةَسٮوبٍٟ ډوو   ثو

 ىي.بووٚ ډی

َمـىبن اىاډٍ ًٙى  ياٍى ډیډلی٤ ٽبٍی  َبیی ٽٍ س٤ًٕ ثیٚٮًٍَبی ٵَُٕز إٓیت

ٍ  ٍٱجز دبییه، وًآيٍییبثي: ٽبَ٘ ا٭شمبى، اوڂیٌِ،  ډی َب، اٵوِای٘  دیٚوىُبى  ی ثٍ اٍائو

َ  »هٚڈ ي ا١و٦َاة. دَيٵٖوًٍ   ١بیٮبر، ىُىی، ٱیجز،  ي َمپوبٍاو٘ اُ   1«ثىوز سذو

ثیٖوز ي ٕوٍ ډیچیوبٍى ي    ثٍ اٍُٗ  َب ٍئیَٔبی  َشبٽیىاوٚڂبٌ ايَبیً ثَآيٍى ومًىوي 

ٍ     ُبىلاٍ ىٍ ٕبڃ ثوَای ٕوبُډبو  ډیچیًن  َٚز ډَاٹجوز  ی  )ثوَ ډجىوبی ٱیجوز، َِیىو

إز  2006ایه ثَآيٍى َِیىٍ ډَث٣ً ثٍ ٕبڃ ىاٍى.  هَعيٍی دبییه(  ثُياٙشی ي ثٌَُ

ٕلاډز  إٓیت ػيیډلی٤ ٽبٍ ثب٭ض  َب ىٍ ٭١ًیَمـىیه ى. ٍي ډیٽٍ اٽىًن ثبلاسَ 

بٍ هوًن ثوبلا ي   ا٦١َاة، اٵَٖىځی، ډٚوپلار هوًاة، ٵٚو   اُ ػمچٍ  ٍياویػٖمی ي 

ثچىيډوير ىٍ اٍيدوب وٚوبن     َوبی  . ډ٦بڅٮٍويًٙ ډی ٍياث٤ ١ٮیٴ ثب هبوًاىٌ ي َمپبٍان

ٽبٍ ٽَىن ثَای یټ ٍئویٔ ثیٚوٮًٍ ه٦وَ كمولار ٹچجوی ي ډوَٿ ُيىٍٓ ٍا        ٌىاى

٘ ىاٍ ثوَ   ٕبڅٍ ىوجبڅٍ ثیٖز ی . ثٍ ٭ىًان ومًوٍ یټ ډ٦بڅٮٍىَي ډیاٵِای٘  َوِاٍ   ٙو

ُ  ثوی ، اُ ٽبٍډىوي  ٔى وب٭بىلاووٍ ٍئوی  بٺشوا ډٚوٜ ومًىٌ ییٖٽبٍډىي اوڂچ ثوٍ   یسوًػ

ثیٚوشَ ٽبٍٽىوبن، كمولار ٹچجوی ي      2َوبی  ثب٭ض ٹًڅىغ اويٻٙبن ي سًٚیٸ  ډٚپلار

 ى.ًٙ ډیډیَ وبٙی اُ ډٚپلار ٹچجی  ي ډَٿ

ووي یوب   سَ سبن اُ ٙمب ډًٵوٸ  یي. اَمیشی وياٍى ثیٚٮًٍَبی ا٥َاٳٽى ډیٍا ىٍٻ  ډٖبڅٍ

آٟ٘ب ثشای ضٕب ٚ دیٍاشاٖ  . ٍیِووي  ډیبن ٍا ثٍ َڈ ٙ َٙٽز یبُويځی، كَٵٍ  ایه ٽٍ

ثَای ٽمټ ثوٍ ٙومب ػُوز ىٵوب٫ ي كمبیوز اُ هًىسوبن،       ٍا . ایه ٽشبة ٙذخكش٘بو

                                           
1 Bennett Tepperډلٺٸ ي ٍياوٚىبٓ ٕبُډبوی ، 
بډڄ ىٍى ٹًاوغ ٙيیي ىٍ ٭لایڈ اوٖياى كبى ٍيىٌ ٽًؿټ ٙ وبډىي. ډی٭جًٍ ډًاى ٱٌایی اُ آن ٍا ٹًڅىغ اوٖياى ٍيىٌ ي ٭يڇ  2

 ي ٱیٌَ إز. ڇ ىٵ٬ ځبُ، ٹَٹَ ٙپڈ، یجًٕز ي ٭يڇ اػبثز ډِاع ي ٭يا٥َاٳ وبٳ، إشٶَاٯ
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ىيٕشبن، َمپبٍان، ډٚشَیبن، سیڈ یب ٕبُډبوی ٽٍ ثَایشبن اٍُٙمىي إز وًٙشڈ سوب اُ  

 ٙبن ىيٍ ثبٙیي. ډلاك٪ٍ ي ٍٵشبٍَبی ُٙز ي ُوىيٌ اٵَاى ثی

 خَاًیذ در اداهِ هی چِ آى

 ،ٹچيٍی ثب ډجبٌٍُیی، سلمڄ ي سٚویٜ، ٍَب ی ٥َیٺٍىٍ ٙ٘ ٵٞڄ ثٮيی 

ي. ٵٞڄ ىيڇ ثٍ وًٙ ډیثٍَٕی  سًُی ٽیىٍي  ُوی َڈ ىيثٍ ،1هبٍی دبؿٍُوی،  ُیَآة

 دَٕ٘ ٙ٘إز؟  ىٍىَٕٕبُثیٚٮًٍ دَىاهشٍ: ؿٺيٍ ډٚپڄ  ٜثٍَٕی ي سٚوی

اٍائٍ ٙيٌ. ډٚپلار ثَهًٍى ثب آوُب ي ٝيډبر ياٍىٌ  ،ه٦ََب سٚویٞی ثَای اٍُیبثی

ىٍ  ىٍ ًٍٝر ویبُ ي ثٖشٍ ثٍ يهبډز اي١ب٫ ثبیي اُ اثِاٍَبی ډلبٵ٪شی إشٶبىٌ ٽىیي.

وي. ًٙ ډیډ٦َف  ىياڇډظجز ي ډىٶی ي سٶبير ٍاَپبٍَبی َبی  وپشٍؿُبٍ ٵٞڄ ثٮي 

ي ډىٞٶبوٍ  ٍَبیی ٹبثڄ ا٥میىبني ُډبن ایؼبى یټ ډٖیَ  ٕیبٷ دیَاډًنٵٞڄ ًٕڇ 

 ثب ٍډًاػٵىًوی ثَای ٽبَ٘ ي  ی دََیِ اُ ثیٚٮًٍَبَب ٍيٗٵٞڄ ؿُبٍڇ ىٍ إز. 

اُ آن ٍَب ًٙیي.  -ىٕز ٽڈ ىٍ ُډبن كبڃ–یي سًاو میٽٍ وًٙى  اٍائٍ ډیثیٚٮًٍی 

. ایه ٵٞڄ إز سبن ٍيانػٖڈ ي اُ ډلبٵ٪ز ی ًَىی َب ٍيٗ دیَاډًنٵٞڄ دىؼڈ 

ياٽى٘ ثٍ ثیٚٮًٍَب ػُز ٽبَ٘ إٓیت ياٍىٌ  ٥َٷی ٵپَی ي َب ٍيٗ ثٍ ىٍ ډًٍى

 سلاٵیاوشٺبڇ ي ثٍ ٙمب ي ىیڂَان إز. ٵٞڄ ٙٚڈ ياٍى ػِئیبسی ثَای ىٵب٫ اُ 

ٵ٬ ىوٚیىی ي  ي ځبَی ډًًیبوٍ ثَای اٝلاف، ٭ٺت ًٕىډىيی َب ٍيٗى. ًٙ ډی

ٍا ثٍ  كٺیََ ي ایه اٵَاى دَ َٙ اُ ٹيٍر ٭١ًی ٽبٕشٍ ًٙى یب سب ٵَاَڈ ٙيٌثیٚٮًٍی 

 . يیِٕای هًى ٍٕبو

« ثبٙیي ي وٍ ٹٖمشی اُ ډٚپڄ كڄ ٍاٌثوٚی اُ » دیَاډًنایه ٽشبة ثب ٵٞڄ َٶشڈ 

ډمى٫ً ٍا  يٍيى ثیٚٮًٍٙوٞی  وڂَٗؿڂًوٍ  ىَڈ ډییبثي. س١ًیق  دبیبن ډی

. ایه ٹبوًن سىُب ثَای سیڈ یب ًٙى ٽشبة ٭ىًان ډیَٕإَ ىٍ ډ١ًً٭ی ٽٍ  ؛ثذٌیَیي

 ا٥َاٵیبن ٍا ی ىٍثبٌٍ سبن ٹ٢بيری  ولًٌ سٮُي ٙوٞی إز ٽٍٕبُډبن ویٖز، ثچپٍ 

                                           
اُ  ،ثٍ اٙشجبٌ ٍایغ ٙيٌ إز يڅی ثٮ٢ب (ډَُان ډيیَی)ثٍ ٽبٍځَىاوی آٹبی َبی ثٌٍَ  ٙت سچًُیًوی َٕیبڃ اُٽچمٍ ایه  ٩بََاً 1

اډوب ىٍ   هبٍاوي. ًٙى ٽٍ دبؿٍ ىیڂَان ٍا ډی ثٍ ٽٖی ځٶشٍ ډیياٌّ، ىٍ څٶ٨ ثٍ ََ كبڃ،  هًاٍی إشٶبىٌ ٙيٌ إز.ٍ دبؿوًٙشبٍ 

 َػڈ(.ش)ډ ا٥لاٷ ډی ًٙى ٵَىی ډشچمٸ ي ؿبدچًٓ ثٍ ډٮىی ډشيايڃ،
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ي  هًىاٵَٖىځی ي ٍٵشبٍَبی ُٙز  ٽىي سب ډیډٚوٜ  سبن ٍا ویز ي ىاىٌٙپڄ 

 .یيډٲچًة ٕبُىیڂَان ٍا 

 

 ضعبر ًقض جبًبذاری

 سبنځٌاٍی ىیڂَان ثٍ ٭ىًان ثیٚٮًٍ اكشیب٣ ٽىیي يڅی وٖجز ثٍ هًى ىٍ ثَؿٖت

 1َٕی٬ ياٽى٘ وٚبن ىَیي.

ىٍ ًَه َٕآٱبُ اػشىبة، كٌٳ ي ډبو٬ ٍٵشبٍَبی  ٙٮبٍثٍ هب٥َ ٕذَىن ایه 

َبی  ی٭١ً ىٍ هًٍٞٛا  سبن َبی ايڅیٍ وبهًٙبیىي ي هًىهًاَبوٍ ثًىٌ ي ٹ٢بير

ي. ثٍ ٽى ډیاُ ٽشبة  یٍا ډٖشٮي ىٍٻ ثیٚشَ ٙمبایه ٽبٍ . ىَي ډیډ٪ىًن سٲییَ 

ي آوُبیی ٽٍ كبډی، ډٮچڈ یب ٍَجَٙبن – ُثبن آيٍىن ي ثب آن ُويځی ٽَىن ثٍ ٙمب

یب )َبی ډًػًى  ُن َڈ ثٍ ىيي  یٹچيٍډبثاُ ىٍٻ ثُشَی  سبي ٽى ډیٽمټ  -َٖشیي

. ىٍ ډیبن ثياویيٍى ثب آوُب ٍا ًثَه ٍاٌىڅیڄ ٍٵشبٍَبی وبهًٙبیىي ي  ىاٙشٍ ي (وبډًػًى

ثبڅٺًٌ ي  یَبسٶپَ ي ثَهًٍى ثب ثیٚٮًٍ ی یبى ځَٵشڈ ولًٌ َب ٕبڃٽٍ ىٍ ٥ًڃ ډ٦بڅجی 

 سَیه سؼَثیبر إز. اُ ډُڈ اكشمبڅی

ٙيٌ س٤ًٕ  اوؼبڇ َبی یي، سلٺیٸًٙ ډیٽٍ ىٍ ٵٞڄ َٶشڈ ډشًػٍ  ٥ًٍ َمبن

آٌبٞی  ٕبٖٞبی ٚ ؾًف ٞب اضتجبٜ ثٝ ٘سجتٔب اغّت ي ٽى ډیٍياوٚىبٕبن طبثز 

یٕبٖ اغشاق ٞب ٟٔبستتٛا٘بیی ٚ ثش ، دٞیٓ یب ثٝ آٟ٘ب إٞیتی ٕ٘ی ٘ذاسیٓ

سا  تجحشٚ  غلاحیتوٝ وٕتشیٗ  چیضٞبیی٘سجت ثٝ  خػٛغبًٔ) وٙیٓ ٔی

ٔبٖ )حتی اٌش ٔمػش اغّی  ایٓ وٝ دیٍشاٖ سا ثشای ٔطىلات داسیٓ( ٚ آٔبدٜ

ي اځَ ډبوىي یټ ثیٚٮًٍ ٽى ډی ٭ىًانایه سلٺیٸ  ٔمػش ثذا٘یٓ.خٛدٔبٖ ثبضیٓ( 

 اكشمبلاًٽىیي  ډییِ ىیڂَان كمبیز آډ سًَیهیب اُ ٍٵشبٍَبی ځٖشبهبوٍ ي  ٽَىٌٍٵشبٍ 

                                           
ٽىىي ىیڂَان ثیٚٮًٍ َٖشىي، اكشمبلاً هًىٙوبن ویوِ ثوٍ ووً٭ی      اٵَاى ٽٍ ٵپَ ډی ایه ٕوه ثيیه ډٮىی إز ٽٍ ثٖیبٍی اُ 1

َمـىیه سًػٍ ثٍ هًى  . یٮىی وجبیي ُيى ثٍ اٵَاى ثَ ؿٖت ُى ي ثبیي ثٍ ىوجبڃ ًٙاَي ډلپمی ثبٙیڈ.ثیٚٮًٍی وٚبن ډی ىَىي

 َػڈ(.)ډشي ٍٵشبٍَبی ویِ اڅِاډی إز 
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. ثىبثَایه ووًاَیي ٽَىایه كٺبیٸ وبهًٙبیىي ٍا وٖجز ثٍ هًى یب ىیڂَان ٹجًڃ 

ىٍ  1آډیِ سلپڈ ډلی٤ ٽبٍی س٤ًٕ وُبىَبی ډچی  سٮؼجی وياٍى ٽٍ و٪َٕىؼی

َب یب  آډَیپبیی ُا میویثٍ ایه وشیلٍ ٍٕیيوي ٽٍ ثی٘ اُ  2014سب  2007ی َب ٕبڃ

یټ ىٍٝي اُ آوُب ٽمشَ اُ ٙبَي ٍٵشبٍَبی ډٖشمَ ٹچيٍاوٍ َٖشىي اډب اوي یب  ىیيٌ آُاٍ

ؿىیه  َٖشىي. ىڅیڄ ای ُوىيٌؿىیه ٍٵشبٍَبی سپَاٍ وي ٽٍ هًىٙبن ثب٭ض اٍ دٌیَٵش

 2ثیىی ي هًىثٍِٿ یكشی ثيثیىیب  یيى ٍوؼُ ثٍ هب٥َ اكشمبلاًٙپبٳ ثٍِځی 

ثٍ  يسپَاٍی ي ٕبىٌ ياٽى٘ وٚبن ىاىٌ  ډٖبئڄثٍ  َمًاٌٍ. دٔ آوُب َبٕز ثَهی

 ىاٙشٍ ثبٙىي( كمبیز ي یبٍیٽٍ ٹٞي آُاٍٙبن ٍا وياٍوي )ٙبیي َڈ ٹٞي  ٽٖبوی

ډبوىي ثیٚٮًٍَب ٍٵشبٍ اٵَاى ؿىي ىڅیڄ اٝچی ٽٍ  . ََىيىَ ډیوٖجز دچیيی  َبی زوی

آځبَی وبي  َبی وبٙبیٖز هًىوٖجز ثٍ ٍٵشبٍسًػُی  ثی ٥َبهاٱچت ثٍ  ىيٽى ډی

 .ىیڂَان إز إٓیت ىیينوٖجز ثٍ 

ثَای اډب یټ ویَيی ډش٢بى  ،ویٖز َب ًىآځبَیوبهثَای سمبڇ  ای ؿبٌٍ ٙٮبٍایه 

ډب  ی ى َمًٍٙ ډیإز ٽٍ ثب٭ض  یوبىٍٕشاٱچت ي هًىٽبٍ، وبهًىآځبٌ سٶٖیََبی 

ٌزاسی دیٍشاٖ ثٝ يٙٛاٖ  . احتیبـ دس ثشچستىاٙشٍ ثبٙیڈ ُٙشی ؿىیه ٍٵشبٍ

ثٝ جبی ٚاوٙص فٛسی ٚ ٌبٞی اٚلبت وٝ  دٞذ ٔییه ثیطًٛس ثٝ ضٕب فشغت 

ثٝ آٖ  تلاش وٙیذ سفتبسضبٖ سا تفسیش وشدٜ ٚ ،خطٛ٘تی وٝ ؾشٚستی ٘ذاسد

ٍٵشبٍَبی  ثبثزبن ياٽى٘ َٕی٬ وٖجز ثٍ هًىس .ذیٕ٘بی سا دسن ثیطًٛس اغكلاح

هًى ٙمب ثوٚی اُ ډٚپڄ  ػُز ٽٍىٕز ٽڈ ډپظی ٽًسبٌ ىٍ ایه وبډىبٕت یب 

َب  وٖجز ثٍ اوپبٍ ي ٽڈ اَمیز ػچًٌ ىاىن وٺٍٜا ي ػبوجياٍی اوٖبن سًاو ډی ،َٖشیي

ثٍ  يٽىیي  ٽٍ اكٖبٓ ډ٪چًډیز ډی ییٙمبثٍ  ٙٮبٍ. ایه ٽىيهىظی  َبی٘ اٙشجبٌي 

هجیظبوٍ  ی ؿَهٍاُ سلَیټ ٽىي سب  ٽمټ ډی ځَ ٙپىؼٍٵَى ا٦ٝلاف ثٍ  آن

                                           
1 www.workplacebullying.org 

ىٍ ایه كبڅز ٵَى ثٍ وً٭ی آٙٶشڂی ٵپَی یب  ٽٍ دِٙپی إز ا٦ٝلاكی ٍيان ب هًىٙیٶشڂی ثيهیڈی دبٍاوًیب 2

آوُب اُ و٪َ هًى، ثَای ٍٵشبٍَبیٚبن سًػیٍ ٽبٵی . ثیىی ىؿبٍ إز ٌَیبن ٽٍ ٙبډڄ ثيثیىی، كٖبىر ي هًىثٍِٿ

٭ٍ ًٙاَيٙبن ا١بٵٍ ىاٍوي ي ثب ََ إشيلاڅی، ًٙاَي ي ډياٍٽی ػيیي ٍا ثَای سًػیٍ اٵپبٍ هًى ثٍ ډؼمً

 ٽىىي ډی
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سبتي رابزت آی 

 

ډه ثیٚٮًٍ »وي: یبى ثِٵَ سبنَٕثَ  ثشًاوي ٵَى ٍا اُ ایه ٽٍي ٙبیي ػچًځیَی ٽَىٌ 

 ثبُ ثياٍى. «، ثیٚٮًٍ سًییڈویٖش

 

 

 

 

 

 

 


