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ای به وجود آمد. این مشکل باعث مشکل فنی بزرگی در یک نیروگاه هسته زمانی

 کند شدن تولید انرژی و کاهش عملکرد کل عملیات شده بود. 

د نها تلاش کردند نتوانستند مشکل را پیدا کنند و در نتیجه نتوانستهر چقدر مهندس

روگاه مهندسی نی آن را رفع نمایند. بنابراین یکی از بهترین مشاورها در زمینه ساخت و

تا مشخص کند مشکل در کجا است. مشاور رسید، لباس سفید  ای را آوردندهسته

و به سر کار رفت. برای دو روز، به اطراف قدم  رداشتدفتر خود را بکار را به تن کرد، 

درون اتاق کنترل را بررسی کرد، یادداشت برداشت و  ، صدها عقربه و دستگاهزد

 داد. محاسباتی انجام 

در انتهای روز دوم، یک ماژیک سیاه از جیب خود در آورد، از نردبانی بالا رفت و یک 

X مشکل همین جا است. دستگاه متصل "ها کشید و گفت: بزرگ روی یکی از درجه

 "مشکل حل شود. تا کنیدبه این درجه را تعمیر و جایگزین 

، به فرودگاه رفت و به خانه بازگشت. مهندسان دستگاه درآوردسپس روپوش خود را 

 نددکرو متوجه شدند که دلیل مشکل همان بود. خیلی زود آن را تعمیر  کردندرا جدا 

 و نیروگاه با تمام ظرفیت کار خود را ادامه داد. 

دلار برای  10،000مشاور به مبلغ  تقریبا یک هفته بعد، مدیر نیروگاه صورتحسابی از

 دریافت کرد.  ”خدمت انجام شده“

تاسیساتی چند میلیارد دلاری بود و مشکل هزینه بسیار زیادی نیروگاه،  با این که

برای آن ایجاد کرده بود، مدیر از مبلغ چک تعجب کرد. پیش خودش فکر کرد که 

ها سیاه روی یکی از درجه X مشاور تنها آمد، برای دو روز در اطراف گردش کرد، یک

ای خیلی زیاد ده هزار دلار برای چنین کار سادهقرار داد و سپس به خانه بازگشت. 

 رسید. به نظر می
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ما صورتحساب شما را دریافت کردیم. آیا ممکن است آن "بنابراین به مشاور نوشت :

روی  Xقط یک رسید که شما فرا با جزئیات هزینه برای ما ارسال کنید؟ به نظر می

یک درجه ساده قرار دادید. ده هزار دلار برای چنین مقدار کاری به نظر خیلی زیاد 

  "رسد.می

چند روز بعد، مدیر نیروگاه صورتحساب جدیدی از مشاور دریافت کرد. در آن گفته 

د روی بای Xدلار. برای دانستن این که  1روی درجه:  Xبرای قرار دادن  "شده بود:

 "دلار. 9999قرار بگیرد، کدام درجه 

دهد. ترین اصل موفقیت، کامیابی و شادی در زندگی را نشان میاین داستان ساده مهم

ترین کار در تعیین را روی آن قرار دهید، بحرانی Xدانستن جایی در زندگی که باید 

 ها برسید. توانید به آنهمه چیزهایی است که می

انجام دهید تا به ای ر هر لحظه از هر زمینهدتوانید است که می چیزیاین همان 

بهترین نتیجه ممکن برسید. توانایی شما برای انتخاب زمان، مکان و فعالیت مناسب 

 تری دارد. های دیگر اثر بزرگروی آن، نسبت به عامل Xبرای قرار دادن 

آن  لبینید که با اعمادر این کتاب، یک فرآیند کاربردی ثابت شده و قدرتمند را می

ه کردید بکه فکر می آن چهتر از تر و آسانتوانید سریعدر هر قسمت از زندگی می

مرکز بین متنتایج بهتری برسید. همانند پرتوهای نور خورشید که وقتی با یک ذره

های شما نیز توانند گرمای بسیار و آتش ایجاد کنند، هوش و تواناییشوند میمی

ایی تا کاره دهندمیمهم متمرکز شوند به شما اجازه  وقتی روی چند فعالیت کلیدی و

به مراتب بیشتر از یک فرد عادی را در زمان بسیار کمتری انجام دهید. همانند انرژی 

تواند فولاد را ببرد، توانایی شما برای انتخاب متمرکز شده در یک باریکه لیزر که می

ه سطح بسیار بالایی در عملکرد ترین عنصر در هر موقعیت به شما اجازه داده تا بمهم

 های خود برسید. بهینه تلاش
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پاسخ  پرسیدمیمهم که احتمالا همیشه از خود  پرسشاین کتاب به تعدادی 

ت توانم به نهایتوانم زمان و زندگی خود را کنترل کنم؟ چگونه میچگونه می"دهد:می

زندگی شخصی خودم  موفقیت در کار خود برسم اما در عین حال تعادلی در روابطم و

راضی توانم همه چیز را داشته باشم و در عین حال شاد و داشته باشم؟ چگونه می

 "باشم؟

کنیم. در طول توان گفت که امروز در در بهترین زمان از تاریخ انسان زندگی میمی

ف نبود تا بتوانند به اهدا هاا این اندازه شانس و موقعیت برای انسانتاریخ هیچ وقت ت

یز ن متوسط طول عمرسطح فراوانی هیچ وقت تا این اندازه بالا نبود و د برسند. خو

های موجود برای شما نیز هیچ وقت تا هیچ وقت تا این اندازه طولانی و تعداد انتخاب

این اندازه زیاد نبود. به علاوه هیچ وقت نیز دنیا از نظر آرامش و ثروت تا این اندازه 

 پایدار نبود. 

ل، انفجار دانش و تکنولوژی در چند سال آخر که با افزایش شدت رقابت در عین حا

در همه زمینه ها ترکیب شده است سرعت تغییرات را بسیار زیاد کرده است. همیشه 

رسد ها دارید. به نظر میکارهای بیشتری برای انجام و زمان کمتری برای آن

های کافی در هر د و ساعتشونها و تعهدهای شما روی یکدیگر تلنبار میمسئولیت

 روز وجود ندارد. 

می توانید به مراتب نسبت به قبل درآمد بیشتری داشته باشید و کارها را بهتر انجام 

اید اید. شکنید که بین کار و زندگی شخصی گیر افتادهدهید. اما اغلب احساس می

بت به ری نستر کار کنید اما رضایت کمتر و کمتامروز نسبت به قبل به مراتب سخت

های غیرقابل حلی برای این چالش. این کتاب راهداریددهید کاری که انجام می

 دهد. اجتناب در زندگی مدرن به شما می
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این در تجارت است. من سال تجربیات شخصی  25برمبنای بیش از  نقطه کانونی

ه یی که بهاها و رفتارهای انساندانش دست اول با تحقیقات بسیاری در زمینه عادت

های متوسط در زندگی شخصی و کاری موفق هستند ترکیب مراتب بیش از انسان

 تر وچرا بعضی از افراد موفق"شود:با این سوال شروع می نقطه کانونیشده است. 

 "موثرتر از دیگران هستند؟

گوید چرا و چگونه بعضی از افراد در هر قسمت دهد و میکتاب به این سوال پاسخ می

ه دهد کرسند. این به شما نشان میهای بیشتری میز زندگی خود به موفقیتمهم ا

توانید در زندگی خود کار بیشتری انجام دهید در حالی که زمان بیشتری چگونه می

 برای صرف کردن با خانواده و زندگی شخصی خواهید داشت. 

ی مدیریت شخصها برای ها و استراتژیایده ترکیبی از بهترین نقطه کانونیکتاب 

اند که دنبال کردن آن اند و یک برنامه ایجاد کردهاست که در یک مکان جمع شده

دهد چگونه در هفت قسمت بسیار مهم که بسیار راحت است. کتاب به شما نشان می

 دهیدبرای کامل کردن تعادل و آرامش ذهن حیاتی هستند، به زندگی خود سازمان 

 کنید. و آن را ساده

ها را که برای شما ها در هر کدام از این قسمتیرید چگونه اهداف و برنامهگیاد می

های مختلف برای گیرید چگونه میان درخواستمهم هستند، توسعه دهید. یاد می

گیرید چگونه تمام ذهن خود را روی یک چیز که زمان خود تقدم قائل شوید. یاد می

د تا بهترین نتیجه ممکن از آن قسمت توانید در یک زمان انجام دهید متمرکز کنیمی

 را در کجا قرار دهید.  Xگیرید لحظه به لحظه زندگی، را بگیرد. یاد می

 ربارهدگیرید چگونه مفهوم اصلی کتاب شفافیت است. در صفحات پیش رو، یاد می

 گیرید چگونهخواهید شفاف باشید. یاد میکسی که هستید و چیزی که واقعا می



  9  تمرکز روی هدف

تر خود برسید. درباره کنید به اهداف مهمتر از چیزی که فکرش را میتر و راحتسریع

 د. گیریهای شخصی در سطح بالاتر از قبل نیز یاد میچگونگی استفاده از قدرت

ها ها در زندگی و کار خود به آنهای ما با اعمال این استراتژیی که مشترینتایج

ه این های ما و کسانی کدر برنامهانگیز هستند. شرکت کنندگان رسیدند اغلب شگفت

های سریعی در هر قسمت زندگی خود گزارش کردند. اصول را پیاده کردند، پیشرفت

کنند را کاهش هایی از هفته که کار میاغلب درآمد خود را دوبرابر کرده، تعداد ساعت

 داده، کنترل زمان و زندگی خود را به دست گرفته و به مقدار زیادی کیفیت روابط

 اند. خود با خانواده و دیگر افراد را بهبود داده

این است که یک سری حقایق  نقطه کانونیتمام حقایق بزرگ ساده هستند. قدرت 

های شاد ها توسط بسیاری از انسانآموزد که در طول سالبدون زمان را به شما می

ن خودتا و موثر کشف و استفاده شده است. شما روشی جدید برای فکرکردن درباره

واقعا "گیرید چگونه به این سوال پاسخ دهید:گیرید. یاد میو دنیای اطرافتان یاد می

 "خواهم انجام دهم؟چه کاری با زندگی خود می

برای بهبود کیفیت زندگی و کار خود انجام  در اصل، تنها چهار چیز متفاوت است که

 دهید:می

نید از چیزهایی که ارزش بیشتری توادهید. میانجام میبیشتر خاصی را  موارد 1

 آورند بیشتر انجام دهید. برای شما دارند و پاداش و رضایت بیشتری فراهم می

یا  هاتوانید تصمیم بگیرید تا فعالیتمی دهیدموارد خاصی را کمتر انجام می 2

توانند در ها و رفتارهای دیگر مفید نیستند یا میرفتارهایی را که به اندازه فعالیت

ها کاهش دهید یا دیگر آنخواهید به شما ضرر برسانند را که میانجام چیزهایی 

 را ادامه ندهید. 
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توانید کنید که تا به حال انجام نداده بودید. می کارهاییبه انجام  شروعتوانید می 3

ها یا های جدیدی یاد بگیرید، پروژههای جدیدی داشته باشید، مهارتانتخاب

ی را شروع کنید یا کل تمرکز کار یا زندگی شخصی خود را های جدیدفعالیت

 تغییر دهید. 

زندگی  و بایستیدتوانید عقب کنید. می متوقفتوانید انجام کارهای خاصی را می 4

ها و که فعالیتجدیدی ارزیابی کنید. سپس تصمیم بگیرید خود را با چشمان 

خواهید به جایی که می خواهید یارفتارهای خاصی را که دیگر با چیزی که می

 آن برسید هماهنگ نیستند انجام ندهید. 

…………….. 

ر و های موثبا روشی فکر کنید که انسانگیرید چگونه در صفحات پیش رو، یاد می

ال های موفق آن را دنبکنند و به روشی عمل کنید که انساناز آن استفاده میتر موفق

د را برای رسیدن به نتایج سریع در هر بخش گیرید چگونه برنامه خوکنند. یاد میمی

گیرید چگونه در دو سال بعد، تر است، آماده کنید. یاد میاز زندگی که برای شما مهم

 توانند انجام دهند. کارهایی انجام دهید که بسیاری از مردم در طول عمر خود نمی

دیگر هیچ را روی زندگی خود اعمال کنید، تقریبا  نقطه کانونیهای وقتی روش

د داشت. تی برای شما وجود نداشته و نخواهمحدودی



 

ن1فصل  آزاد کردن تمام توا  : 

 

  

 فصل
1 

آزاد کردن تمام 

 توان

 کی یمتمرکز کردن توان خود روبا  های بزرگ و موفقهمه انسان

 کانال خاص توانسته است بزرگ و موفق باشد. 

 اسوت ماردن سونیاور 
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ی خود کنید کیفیت کلی زندگتر و بهتر از چیزی که فکر میتوانید به مراتب سریعمی

. تمام چیزی که نیاز دارید تمایل به تغییر، تصمیم برای انجام کار، و دهیدرا بهبود 

و اراده برای ایستادگی تا زمان  رای تمرین رفتار جدید انتخاب شدهنظم و انضباط ب

 . رسیدن به نتیجه مورد نظر است

ای . مدیر بیمهدهدد که این موضوع را بهتر نشان میبینیی را میدر این جا داستان

وز ر هفتای های آموزشی ما ثبت نام کرد، هنگام ثبت نام هفتهکه در یکی از برنامه

ته نرفبرای بیش از چهار سال هیچ تعطیلاتی و  کردساعت کار می 12تا  10و هر روز 

و اضافه  هیکلش به همه ریختهدلار در سال بود اما  100،000. درآمد او بیش از بود

وزن و استرس بیش از حد داشت و از زندگی خود به هیچ وجه راضی نبود. احساس 

ها دارد. ام و زمان کمتری برای آنکرد از پا افتاده و کارهای بیشتری برای انجمی

های مدیریت زمان جدیدی امیدوار بود که حداقل این برنامه تکنیک هنگام ثبت نام

 خود را بهبود و زندگی خود را تحت کنترل قرار دهد.  کاراییبه او بدهد تا بتواند 

دم د. قاز اولین روز، او فرآیند نقطه کانونی را یاد گرفت و روی زندگی خود اعمال کر

 پیداهایی را کار و زندگی شخصی خود را تحلیل کرد و بخش از به قدم، هر بخش

ها به دست آورده بود. در همین زمان، کرد که بهترین نتایج و درآمد را از آن

هایی را شناسایی کرد که حجم زیادی از زمان او را مصرف کرده اما در اهداف قسمت

 داد ایجاد کرد واو لیستی از هر چیزی که انجام میواقعی او اثر بسیار کمی داشتند. 

ین آیا اگر قبلا ا"را روی هر فعالیت اعمال کرد:  "تفکر مبتنی بر صفر"سپس سوال 

حاضر بودم امروز آن دانم، چیزی که اکنون درباره آن میکار را انجام نداده بودم، با 

 "را شروع کنم؟

ها درگیر شده و در طول دند که در آنهای زیادی بوبه سرعت متوجه شد که فعالیت

هایی را قبول کرده بود که مشارکت بسیار کمی در زندگی و اهداف ها مسئولیتسال
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واقعی او داشتند. سپس اهداف جدیدی برای کارش، خانواده، سلامتی، وضعیت مالی 

و زندگی به صورت کلی تعیین کرد. هر کاری که قصد انجام آن را داشت، با این 

کرد. تصمیم گرفت بعضی چیزها را بیشتر و بعضی چیزها را کمتر ف مقایسه میاهدا

 های دیگری را به طور کامل قطع کند. و کارهای خاصی را شروع و فعالیت دهدانجام 

های موفقی که تا این مدیرکیفیتی فوق العاده در خود داشت که در تمام مردها و زن

ب بایستد، زندگی خود را تحلیل کرده، داشت. او توانست عق وجودبه حال دیدم 

ها را دنبال کند. نتیجه این بود که تصمیم های خاصی را بگیرد و سپس آن تصمیم

روز برساند. کارهای خود  5کاری خود را از هفت روز به  زماندر سه ماه، او توانست 

هایی را برای به دست آوردن و فعالیت ها متمرکزدرصد از مشتری 20روی  را

در همین زمان، او شروع به کاهش های بیشتری از همان دسته شروع کرد. تریمش

درصد  80کرد که این صرف می ییهادرصد مشتری 80و حذف زمانی کرد که روی 

دادند. این به او اجازه داد تا زمان بیشتری را درصد درآمد او را تشکیل می 20تنها 

 آوردند. ای او فراهم میهایی کند که بیشترین درآمد را برصرف مشتری

اکنون که زندگی او ساده شده و در مسیر درستی قرار گرفته بود توانست روی خانواده 

خود متمرکز شود. او زمان بیشتری با همسر و فرزندانش گذراند. ابتدا توانستند برای 

ها قادر به انجام آن یک تعطیلات آخر هفته به مسافرت بروند کاری که برای سال

ند. چند هفته بعد یک هفته کامل را به تعطیلات رفتند. در شش ماه بعدی، هر نبود

 تا به خانواده خود برسد.  ه یک هفته کامل را از کار دور شدما

ظرف یک سال  ،ترهای با ارزشدر همین حال به دلیل تمرکز بیشتر روی مشتری

ورزشی نیز کرد و  هایشروع به تمریندرصد افزایش یافت.  300درآمد او به اندازه 

کیلوگرم( وزن خود را کاهش داد. با انجام کارهایی کمتر اما  10پوند )نزدیک به  22
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هر بخش با ارزش بالاتر و ادامه ندادن کارهای کم ارزش، ظرف چند ماه کیفیت 

 افزایش داد.  زندگی خود را

 تلف کشورهای مخنبود. من آن را هزاران بار در بخش استثنایی و خاصاین یک مورد 

ام. به محض این که شخصی شروع به اعمال این اصول در زندگی و تمام دنیا شنیده

بسیاری از آسا است. حتی آورد معجزهکند، نتایجی که به دست میروزمره خود می

و چقدر سریع زندگی  چگونه این تفاوت عظیم ایجاد شدهکنند که ها باور نمیآن

 ها انجام دادند را انجام دهید. توانید کاری که آنیها بهتر شده است. شما نیز مآن

 دو برابر کردن درآمد، دو برابر کردن وقت آزاد
توانید درآمد خود را دو برابر و در عین با اعمال فرآیند نقطه کانونی روی زندگی، می

روز به این  30حال وقت آزاد خود را نیز دو برابر کنید. بسیاری از افراد حداکثر ظرف 

 رسند. دف دو قلو میه

وانند ت. نمیکنندمیشنوند به آن شک وقتی برای اولین بار بسیاری این ادعا را می

باور کنند که دو برابر کردن درآمد و دو برابر کردن وقت آزاد به صورت همزمان 

ها اند: باور دارند که تنپذیر باشد. اغلب مردم در یک الگوی قدیمی گرفتار شدهامکان

 دهند یا بیشتر کردنای افزایش درآمد بیشتر کردن مقدار کاری که انجام میروش بر

های کار است. در حقیقت بسیاری از افراد اگر تا سرحد مرگ کار نکنند احساس ساعت

ی، بستی فیزیکبدون شک باعث بن تفکراما این روشی قدیمی گناه خواهند داشت. 

 شود. احساسی و روحی می

داشته است و ما نیز باید با آن تغییر کنیم. در کمتر از دو نسل،  دنیا تغییرات زیادی

از عصر صنعتی به عصر خدمات و سپس از عصر خدمات به عصر اطلاعات رسیدیم. 

ما از عصر ترین عامل در تولید است. در عصر اطلاعات، دانش منبع اصلی و با ارزش
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ی هایدید، به خاطر ساعتدر این عصر جایم. قدرت انسانی به عصر قدرت ذهن رسیده

ت به دسها ای که از آن ساعتگیرید بلکه برای نتیجهکنید پاداش نمیکه کار می

 . گیریدآورید پاداش میمی

د و کنینامد. روشی که شما فکر میمی کارگران دانشپیتر دراکر این عصر را عصر 

ای ها برجای فعالیتمتفاوت است. امروزه، به  روش قدیمکاملا از  به دست آمده نتایج

گیرید میل نوکنید پگیرید. شما برای ورودی یا تعداد ساعتی که کار مینتایج پول می

های شما با گیرید. پاداشآید حقوق میبلکه برای خروجی که از شما به دست می

ن شود. ایتعیین می نتایج به دست آمده در حوزه مسئولیت شما،کیفیت و تعداد 

ست ا نهایت برای افراد خلاق و کاراییهای بیصتکار باعث ایجاد فرتغییر در الگوی 

 شوند. میو روی آن متمرکز  دهندمیکه آن را تشخیص 

  درآمد، دو برابر شدن شدن ارزشدوبرابر 
 "خواهید! تنها سوال این است:البته که می خواهید درآمد شما دو برابر شود؟ آیا می

در این جا یک روش ساده اما تضمینی برای آن  "؟توانید به آن برسیدچگونه می

 بینید. می

ها بیشترین اثر را برای شما و شرکت ابتدا چیزهایی را مشخص کنید که انجام آن

 80درصد وظایف شما به اندازه  20گوید که به شما می 20/80شما دارند. قانون 

های درصد فعالیت 20ین دهید، ارزش دارند. ادرصد یا بیشتر از کارهایی که انجام می

درصد ارزش کار شما  80توانند بیش از شما چه هستند )یا چه خواهند بود( که می

 را ایجاد کنند؟
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ا بیشتری از زمان خود رمقدار  تصمیم بگیریداز اکنون باید ، دهیده میکهر پاسخی 

داشته و  نقشکه در ایجاد بیشترین ارزش برای شما  دهیداختصاص به کارهایی 

 دهند. ترین نتایج ممکن را میجازه رسیدن به مهما

گیر پیدا کنید که اثر تر و وقتدرصد کارهای کم ارزش 80هایی را در دوم، فعالیت

که  تر تا جاییتا حد امکان سریع تصمیم بگیریدخیلی کمی در نتایج شما دارند. 

 را حذف کنید.  هاها را کاهش داده، به دیگران واگذار کنید یا آنتوانید آنمی

ایج ، خیلی زود نتدر خود ایجاد کنیدرا کافی برای تمرین این روش ساده اگر انضباط 

، بیشتر و بیشتر خلاق شوند. با استمرار این روش کارمیهای شما زیاد و پاداش

، عملکرد، خروجی و کاراییدهید. شوید و کارهای بیشتر و بیشتری انجام میمی

 شوند. زایش یافته و خیلی زود دو برابر میسرانجام درآمد شما اف

 رترینقش موثکنید و می تر بیشتریهای با ارزشتعداد فعالیتشروع به کامل کردن 

توانند بیشترین کمک در پیشرفت در کارها خواهید داشت. بنابراین کسانی که می

تری شو ارزش بی گذاردهشغل شما را داشته باشند، احترام بیشتری به شما گذاشته 

به دلیل این که ارزش کار شما بیش از دیگرانی است که اغلب وقت . دهندمیبه شما 

کنند درآمد بیشتری خواهید داشت. به دلیل میتر های کم ارزشد را صرف فعالیتخو

 توانید زمان آزاددهید، میاین که در مقدار زمان یکسان با قبل دو برابر کار انجام می

 شود. دو برابر کنید. کل زندگی شما بهتر می یا حتی بیشترخود را 

 شما مسئول هستید
از همه به انتخاب شخصی وابسته بوده و به شما  پیاده کردن این قاعده ساده بیش

تواند این تصمیم را برای شما بگیرد و هیچ کس بستگی دارد. هیچ کس دیگری نمی

 تواند این تصمیم را به واقعیت تبدیل کند. نمی
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توانید انجام دهید، پذیرفتن مسئولیت های شخصی که میترین انتخابمهمیکی از 

ترین . این مهماستکامل برای هر چیزی که هستید و هر چیزی که خواهید بود، 

. پذیرفتن مسئولیت شخصی چیزی است که بین یک خواهد بودنقطه در زندگی شما 

ی مسئولیت شخصش پذیرکند. و یک انسان متوسط تمایز ایجاد می پیشروشخص 

ویژگی برجسته برای رهبری و سرچشمه عملکرد بالا برای هر شخصی در هر موقعیتی 

 است. 

ی که زندگ درپذیرفتن مسئولیت برای زندگی به این معنی است که برای هر چیزی 

از ید. کنشما را ناراحت کرده است دنبال بهانه نگشته و دیگران را مقصر قلمداد نمی

نید. کها را نقد نمیبرید و آنبه هیچ دلیل دیگران را زیر سوال نمیاکنون دیگر  هم

. همه زنیددیگر درباره وضعیت خود یا چیزی که در گذشته اتفاق افتاده است غر نمی

ها روی چیزی که و به جای آن کنیدمیها را حذف  "…اگر فقطو  شدمی اگر چی"

 . یدشومتمرکز میبرسید  بایدخواهید و جایی که می

خواهید درآمد و زمان آزاد خود را دو برابر کنید، تصمیم برای پذیرفتن اگر می

 ،ایآورید بدون هیچ بهانهمسئولیت کامل خودتان، زندگی و نتایجی که به دست می

از اکنون باید به خودتان افتد مهم نیست چه اتفاقی میبسیار مهم و حیاتی است. 

 "من مسئول هستم."بگویید:

ع به و شرو "من مسئول هستم"بخشی از زندگی خود راضی نیستید بگویید: اگر از

راه حل  و به دنبال کنیدمیر آن کنید. اگر مشکلی وجود دارد، مسئولیت را قبول تغیی

 کنیدیمبرای آن بگردید. اگر از درآمد کنونی خود راضی نیستید، مسئولیت را قبول 

ه کزایش آن لازم هستند. اگر از مقدار زمانی را انجام دهید که برای اف هاییفعالیتو 

 کاری نآ برایو  کنیدکنید راضی نیستید، مسئولیت آن را قبول با خانواده صرف می

 انجام دهید. 
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احساس قدرت خواهید کرد. پذیرفتن مسئولیت احساس عالی با قبول مسئولیت، 

قبول  ود رازندگی خ مسئولیت دهد. هرچه بیشترد و زندگی را میکنترل روی خو

ذیرتر پکنید، اعتماد به نفس و انرژی بیشتری به دست خواهید آورد. هرچه مسئولیت

 کنید. باشید، بیشتر احساس کارامد و مفید بودن می

پذیرفتن مسئولیت پایه اعتماد به نفس، احترام به خود و غرور شخصی است. پذیرفتن 

 گیرد. میمسئولیت شخصی در مرکز شخصیت هر انسان موفقی قرار 

درت زنید قسازید و دیگران را مقصر دانسته و غر میاما در حالت دیگر، وقتی بهانه می

کنید. را تضعیف می ،گیریداندازید. با این کار خود و تصمیماتی که میخود را دور می

ها را مقصر دانسته و دهید که آنکنترل احساسات خود را به دیگران و شرایطی می

 زنید. غر می هادرباره آن

توانید با دادن بار مسئولیت به دیگران از زیر آن شانه خالی کنید. هنوز هم نمی

 اید. به تدریج احساسمسئول هستید. اما تنها حس کنترل زندگی خود را از دست داده

بینید. سپس به جای به شما دست داده و خود را به عنوان قربانی می مظلومیت

شوید. به جای این که احساس کنید روی تسلیم و منفعل میقدرتمند و فعال بودن، 

. این روش تسلط داردکنید دنیا روی شما ، احساس میدنیای خود مسلط هستید

بستی هل داده که دیگر راه فراری از آن ندارید. این مسیری تفکر شما را به کوچه بن

 است که هیچ وقت نباید به آن سفر کنید. 

 د استفرض کنید شغل شما آزا
پذیرید، بدون این که مهم باشد چه کسی وقتی مسئولیت کامل زندگی خود را می

بینید. شما می خویشکند، خود را به عنوان کارفرمای چک حقوق شما را امضا می

شوید و خود را به عنوان شرکت خدمات شخصی خود تبدیل می مدیرتبدیل به 
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ه کند: شما. خود را بمند را اداره میبینید که شرکتی با تنها یک کارکارفرمایی می

در بازاری رقابتی  -خدمات شخصی شما –عنوان مسئول برای فروش یک محصول 

مسئول کامل هر عنصر کارتان، برای تولید، کنترل کیفیت، آموزش،  و خواهید دید

 . دیگر هیچخواهید شدتوسعه، ارتباطات، استراتژی، بهبود تولید و کنترل مالی 

 کنید. و به جای آن شروع به پیشرفت می کنیدنمیا قبول ای ربهانه

تواند سود خود با استفاده از یکی )یا تعداد شرکت شخصی شما یا هر شرکتی می

تواند فروش و درآمد را افزایش افزایش دهد. ابتدا شرکت می زیربیشتر( از سه روش 

ها را کاهش داده، فروش هتواند هزینها را ثابت نگه دارد. دوم شرکت میداده و هزینه

تواند هردو کار را همزمان انجام دهد یعنی و درآمد را ثابت نگه دارد. سوم، شرکت می

ها را کاهش دهد. به عنوان مدیر فروش و درآمد را افزایش داده و در عین حال هزینه

 خودتان، این سه انتخاب را دارید. شرکت 

ا کنید که از بقیه موارد برا شناسایی می فعالیتدر فرآیند نقطه کانونی، شما چند 

کنید تا دهید. سپس خود را وادار میها را انجام میتر هستند و آنتر و مهمارزش

همه انرژی و توجه خود را روی این وظایف متمرکز کنید. به هر فعالیت یا درخواستی 

ه در همین لحظتوانید تر شما مربوط نیستند و میبرای زمان خود که به کار با ارزش

  مسئول این کار هستید.گویید. شما می "نه"انجام دهید، 

 کندروی هر چیزی متمرکز شوید، آن چیز رشد می
رود، قلب شما نیز به همان وقتی توجه شما به جایی میزندگی دقت روی توجه است. 

تر به ارزشهای کمتوانایی شما برای منحرف کردن توجه از فعالیترود. جا می

 تر، برای رسیدن به نتایج مورد نظرتان در زندگی حیاتی است. های با ارزشعالیتف



 21  برایان تریسی 

، در نیروگاه الکتریکی هاوثورن شرکت جنرال الکتریک، گروهی از 1928در سال 

 وری کارگران برمبناییک سری آزمایش انجام دادند که روی افزایش بهره متخصصین

 . کردطالعه میمتغییرات در شرایط کاری و محیط نیروگاه 

محققان گروهی از زنان را انتخاب کردند که در خط تولید موتورها به کار مشغول 

بودند. به زنان گفتند که قصد دارند آزمایشی برای پیدا کردن بهترین ترکیب شرایط 

کاری انجام دهند تا بتوانند به بالاترین سطح تولید با کمترین مقدار اشتباه برسند. 

 اند تا سوژه آزمایش باشند. انتخاب شدهاین زنان نیز 

ها با افزایش سطح نور در محل کار، آزمایش را شروع کردند. ظرف دو روز، تولید آن

 حالخوش خیلیکاهش یافتند. محققان از نتیجه به دست آمده  هاخرابیو  شدبیشتر 

 شدند. 

 تعجب، سطحسپس سطح نور را کاهش دادند تا تفاوت را تعیین کنند. اما در کمال 

ها آزمایش را با دیگر شرایط کاری تکرار کردند. سطح نویز تولید بازهم بالا رفت. آن

را بالا و پایین بردند. دمای محل کار را بالا و پایین بردند. چیدمان نشستن و ترتیب 

رفت. محققان کاملا از کاری کارگران را تغییر دادند. اما در هر صورت، تولید بالا می

 یج گیج شده بودند. این نتا

ها توضیح دادند که چه اتفاقی ای با گروه کارگران گذاشتند و به آندر آخر، جلسه

کنید چرا برای هر تغییری که در محیط فکر می"ها سوال کردندافتاده است. از آن

  "رود؟شود، تولید بالاتر میکار اعمال می

کنندگان گفتند که قبلا هیچ  ها را مبهوت کرد. شرکتپاسخی که دریافت کردند آن

شد. ها همانند دیگر کارگران ساده کارخانه رفتار میو با آن نبودندوقت از بقیه متمایز 

سطح اعتماد به نفس و احترام به خود  برای شرکت در آزمایشانتخاب شدند وقتی
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 تند.تر هسکردند مهمها بالا رفت و احساس بهتری نسبت به خود داشتند و فکر میآن

در نتیجه، کار خود را به مراتب بهتر از قبل انجام دادند. هر تغییری در محیط کار به 

و  ترها نیز سختاند. بنابراین آنآورد که برای این مطالعه انتخاب شدهها مییاد آن

 ها افزایش پیدا کرد. تر کار کردند و تولید آنسخت

 انقلابی در مدیریت شد که دنیایاین کشف مهم در نیروگاه الکتریکی هاوثورن باعث 

این کشف عوامل شناسیم درآورد. کار را تغییر داد و آن را به شکلی که اکنون می

بزرگ محققان مدیریتی مانند ماسلو،  دستاوردهایروانی تولید بود که باعث 

گریگور، هارزبرگ، دراکر و بسیاری دیگر شد. امروزه هزاران مغز بزرگ در دنیا مک

های روانی که در بالا بردن سطح تولید و خروجی در همه ند تا عاملکنسعی می

 شرایط کاری نقش دارند را بهبود دهند. 

 شودخود به خود انجام میبهبود، 
این است که هر نوع مشاهده  دها کشف کردنشناسی و دیگر رشتهچیزی که روان

رک ها در دپیشرفت ترینرفتار باعث شده تا آن رفتار بهتر شود. این یکی از بزرگ

برای بهبود فوق العاده  نکته مهمیحاوی  فوق العادهاست. این کشف  فردیعملکرد 

 در کیفیت هر قسمت از زندگی شما است. 

د تصور کنید که چن"کنمندگان در سمینارهایم سوال میها از شرکت کنبعضی وقت

ا این محققان شممحقق از دانشگاه محل زندگی شما در این اتاق هستند. فرض کنید 

را زیر نظر گرفته و بعدا گزارشی درباره این که چقدر خوب در این سمینار یادداشت 

های یادداشت برداری شما رخ در توانایی تغییرینویسند. آیا دارید، میبر می

  "دهد؟می
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که اگر بدانند زیر نظر هستند و توانایی یادداشت برداشتن  گفتندهمه لبخند زدند و 

برداری خود توجه به مراتب بیشتر به چگونگی یادداشتشود، ارزیابی میها آن

تر بوده و نسبت به زمانی که کسی به مراتب مواظب هاکنند. در این حالت آنمی

 کنند. ها نباشد بهتر عمل میحواسش به آن

این نکته خیلی ساده اما در عین حال بسیار مهم و عمیق است. وقتی بدانید هنگام 

تر بوده و بیشتر حواستان به کار است م کاری زیر نظر هستید، به مراتب مواظبانجا

دهید. وقتی به هر قسمت از رفتار خود توجه کنید، و بنابراین آن را بهتر انجام می

شد یا فکر تمایل خواهید داشت که به مراتب بهتر از زمانی که به شما توجه نمی

 کنید.  کردید کسی به شما توجه کند، عملنمی

تارها ترین اعمال و رفگیرید چگونه مهمقدرت فرآیند نقطه کانونی این است که یاد می

هایی که بهترین نتایج و پاداش را در کمترین در هر قسمت را پیدا کنید، یعنی آن

ها متمرکز شوید، آورند. وقتی آگاهانه روی این قسمتدوره زمانی برای شما فراهم می

شود. این فرآیند بهبود مداوم به صورت طبیعی و به شما بهتر میبه مراتب عملکرد 

 اید. ترین رفتار قرار دادهروی مهم Xدهد زیرا از قبل یک آسانی رخ می

 بازدهقانون افزایش 
قانون افزایش بازده روی استفاده از فرآیند نقطه کانونی اعمال شده که برعکس قانون 

گوید که هرچه بیشتر روی انجام یش بازده میمعروف کاهش بازده است. قانون افزا

ای و زمان کمتری بر شوندمیها بهتر ، در آن فعالیتتر متمرکز شویدبا ارزشچند کار 

افزایش  شما تلاش و انرژی باانجام هرکدام از این کارها نیاز خواهید داشت. بازده 

 د است. یابد. این کلید دیگری برای دو برابر کردن درآمد و زمان آزامی
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 منحنی کارایی
ضی از افراد چند برابر دیگران بع در یک زمینه، دهد که چرامنحنی کارایی توضیح می

توانند از یک ها میدهد که چرا بعضی از شرکتدرآمد دارند. همچنین توضیح می

یا خدماتی را در بالاترین سطح کیفیت و  محصول به مراتب بیشتر تولید کرده

ن های پاییتوانند هزینهها مید. آننسبت به دیگران ارائه کنترین قیمت نپایین

انتقال داده و فروش بیشتری داشته باشند و از قیمت رقابتی  محصولات را به مشتری

برای از دور خارج کردن رقبا استفاده کنند و بنابراین سهم بازار و سود خود را افزایش 

 را ببینید(.  1-1ز خواهد بود )شکل دهند. این منحنی کارایی کلید موفقیت شما نی

 

ار آید. وقتی کاین منحنی مشابه با شیب اسکی است که از چپ به راست پایین می

کنید، معمولا باید مقدار زیادی تلاش و زمان روی آن یا فعالیت جدیدی را شروع می

مت به وای برسید. این فاز یادگیری است. اما اگر مداگذاری کنید تا به نتیجهسرمایه

شوید، شوید. هرچه در آن کار بهتر میخرج دهید، در آن کار خاص بهتر و بهتر می
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کنید و زمان کمتر و در شکل به سمت راست و روی منحنی به پایین حرکت می

ای کمتری برای همان کیفیت و کمیت نتایج نیاز خواهید داشت. سرانجام، به نقطه

ار برای کاری تولید کنید که یک شخص تازهتوانید در یک ساعت مقدرسید که میمی

تولید همان مقدار به چند ساعت زمان نیاز دارد. در همین حال، کیفیت کار شما 

های زیادی برای همان کار تجربه است که باید ساعتمساوی یا بیشتر از شخص بی

 صرف کند. 

 ها تعیین کننده سرنوشت هستندعادت
به  توانمشوند. میهای شما تعیین میتوسط عادت دهیدتقریبا هرکاری که انجام می

شوید بیدار میکه درصد است. از صبح  95ها حداقل جرات بگویم که اثر گذاری عادت

ی گویید، کارهایکلماتی که می زیادیهای شما به مقدار خوابید، عادتتا زمانی که می

ند. کنو تعیین می دهید را کنترلدهید و روشی که واکنش و پاسخ میکه انجام می

دهند. ها را بهبود میهای خوبی دارند که زندگی آنهای شاد و موفق عادتانسان

ا هها ضربه زده و آنهایی دارند که به آننیز عادت ناراضیخورده و های شکستانسان

 دارد. را عقب نگه می

ل اگر تمایو قابل یادگیری هستند.  شوندمیها یاد گرفته خوشبختانه، تمام عادت

هایی که مناسب یا لازم هستند کار کافی انجام دهید، داشته باشید که روی عادت

 ها را یاد بگیرید. توانید آنمی

ها تعریف کرد. توان به عنوان پاسخی خودکار یا شرطی شده به محرکعادت را می

یک عادت چه خوب و چه بد، چیزی است که به صورت طبیعی و به آسانی انجام 

دهید بدون این که نیاز به فکر یا تلاش باشد. وقتی عادتی ایجاد شد نیروی محرک می

د. کنهای شما به رویدادهای دنیا را کنترل میمخصوص خود را داشته و رفتار و پاسخ
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توان آن را با عادت جدیدی رود و تنها میوقتی عادتی شکل گرفت، هیچ جا نمی

 دهند. ها به ما شکل میده و سپس عادتها را شکل داجایگزین کرد. ما عادت

مکن م "همه چیز قبل از آسان شدن، سخت است."فیلسوف آلمانی گوته زمانی نوشت

های جدیدی برای تفکر و است به مقدار زیادی انضباط نیاز داشته باشید تا عادت

تا  دهندمیرفتار ایجاد کنید. اما وقتی به خوبی ایجاد و مستقر شدند، به شما اجازه 

 با تلاش بسیار کمتر به نتایجی به مراتب بیش از قبل برسید. 

های بد به ها آسان است؛ عادتهای خوب سخت است اما زندگی با آنایجاد عادت

هایی هایی که دارید و عادتها سخت است. عادتآسانی ایجاد شده اما زندگی با آن

د یا آوریی که به دست میکه شما را در کنترل دارند تعیین کننده تقریبا هر چیز

 آورید هستند. نمی

ها روی خودتان است. همزمان، باید های خوب و مسلط کردن آنکار شما ایجاد عادت

های بد را حذف و خود را از نتایج منفی کوشی زیادی داشته باشید تا عادتسخت

ما شهایی که بیشترین کمک را به آزاد کنید. بعدا، درباره چگونگی تشخیص عادت

 کنیم. ها صحبت میکنند و چگونگی پیشرفت دادن سریع آنمی

 فرمول پیروزی
سازی، سادهفرمول پیروزی در فرآیند نقطه کانونی از چهار بخش ایجاد شده است: 

استفاده از اهرم، شتاب دادن و ازدیاد. فرمول پیروزی کلید دیگری برای دو برابر کردن 

 درآمد و زمان آزاد است. 

 دنساده کر

اولین کار در فرمول پیروزی، ساده کردن است. برای کنترل بهتر زمان، برای دو برابر 

باید یاد بگیرید چگونه هر کاری که  ،کردن درآمد و افزایش کیفیت زندگی شخصی



 25  برایان تریسی 

هایی که زمان خیلی زیادی گرفته و دهید را ساده کنید. باید مرتبا فعالیتانجام می

 دارند را کاهش داده یا حذف کنید. خیلی کمی در اهداف شما  نقش

کردن زمان و زندگی خود، تا حد امکان چیزهایی با ارزش کمتر را متوقف  سادهبرای 

آورد که باعث ایجاد تفاوت می کنید. این زمان بیشتری برای انجام کارهایی فراهممی

ترین یکی از مهم "مبتنی بر صفر"شوند. برای ساده کردن زندگی، تفکر می

 توانید یاد گرفته و از آن استفاده کنید. هایی است که میراتژیاست

 با اطلاعات و دانشی "بینید. از خود سوال کنیدن را میدر این جا چگونگی عملکرد آ

 هست که نخواهم آن را فعالیتیبرگردم، آیا  کارمکه امروز دارم، اگر به ابتدای شروع 

 بری در کار یا تجارتیا هزینه زمان عالیتفکنم؟ آیا محصول، خدمات، فرآیند یا شروع 

  "شروع کنم؟آن را دانم نخواهم دوباره که با دانستن چیزهایی که امروز می هست

انم از توچگونه و با چه سرعتی می"است، پس سوال بعدی این است  "بله"اگر پاسخ 

 "این شرایط خارج شوم؟

ید دانستن چیزی که اکنون میبینید در حال انجام کاری هستید که با داناگر می

حاضر نبودید آن را شروع کنید، این فعالیت یک نامزد عالی برای کاهش یا حذف 

است. ادامه ندادن تنها یک فعالیت یا جدا کردن خودتان از شخصی که دیگر به 

تر تواند زندگی شما را تنها ظرف یک شب به مراتب سادهزندگی شما تعلق ندارد می

 کند. 

که باید انجام آن را شروع کرده یا این  هستز خود سوال کنید آیا چیزی همیشه ا

ها که آن را متوقف کنید؟ سوالاتی هستند که باید هر روز از خود پرسیده و به آن

با جزئیات به  3سازی هستند. فصل ها کلیدهای مهمی برای سادهپاسخ دهید. این

 رود. سازی میسراغ فرآیند ساده
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 هرماستفاده از ا

دومین مورد در فرمول پیروزی، استفاده از اهرم است. شما باید از اهرم استفاده کرده 

کنید ها و قدرت خود را اهرم میتا بتوانید بیشترین نتیجه را از خود بگیرید. توانایی

رشمیدس یلسوف یونانی اتوانستید. فتا بتوانید به بیش از چیزی برسید که قبلا می

یک اهرم با طول کافی و جایی برای ایستادن بدهید و من دنیا به من "زمانی گفت 

 شود. این اصل روی شما نیز اعمال می "دهم.را تکان می

های اهرم ها استفاده کنید. این شکلتوانید از آنهفت نوع اهرم وجود دارد که می

 گیرند. اغلب با درخواست در اختیار شما قرار می

 دانش دیگران
، دانش و اطلاعات دیگران است. یک قسمت کلیدی از دانش که روی اولین نوع اهرم

ند تواتواند تفاوت عظیمی در نتایج ایجاد کند. این میوضعیت شما اعمال شود می

ها در کار سخت شما ها یا ماههای زیاد، حتی هفتهمقدار زیادی هزینه و ساعت

ی رادار بوده و مرتبا افق هاجویی کند. به همین خاطر افراد موفق مانند صفحهصرفه

هایی زندگی خود را بررسی کرده، به دنبال کتاب، مجله، نوار، مقاله، و کنفرانس

 تر به اهداف خودها سریعها و دیدهایی پیدا کنند و با استفاده از آنتا ایده گردندمی

 برسند. 

 انرژی دیگران
هایی ه به دنبال راههای موثر همیشدومین فرم اهرم، انرژی دیگران است. انسان

تر و با نتیجه کمتر را به دیگران بسپارند تا وقت ارزشهای کمهستند تا فعالیت

گونه ها دارد. چبیشتری برای انجام کارهایی داشته باشند که پاداش بیشتری برای آن

توان از انرژی دیگران استفاده کرده تا به بیشتر کردن خلاقیت و موثر بودن خود می

 د؟کمک کنی
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 پول دیگران
سومین نوع اهرم پول دیگران است. توانایی برای وام گرفتن و استفاده از منابع مالی 

ای را انجام دهید که اگر مجبور العادهدیگران به شما اجازه داده تا چیزهای خارق

د. پذیر نبودنها از منابع خود پرداخت کنید، به هیچ وجه امکانبودید خودتان برای آن

ن گذاری پول و رسیدهایی برای قرض گرفتن و سرمایهیشه به دنبال فرصتباید هم

 به نتایجی باشید که فراتر از هزینه آن پول هستند. 

 موفقیت دیگران
های به توانید با مطالعه موفقیتهای دیگران است. میچهارمین نوع اهرم، موفقیت

را افزایش دهید. های دیگر، کیفیت نتایج خود دست آمده توسط افراد و شرکت

ها ها و ناامیدییهای موفق معمولا هزینه زیادی برحسب پول و انگیزه، سختانسان

 ها و یادگیری از تجربیاتپرداخت کرده تا به هدف خاصی برسند. با مطالعه موفقیت

جویی و از مشکلات دوری توانید مقدار زیادی در وقت خود صرفهها، اغلب میآن

 کنید. 

 گرانهای دیشکست
انسان "های دیگران است. بنجامین فرانکلین زمانی گفت:پنجمین شکل اهرم، شکست

تواند دانش را بخرد یا آن را قرض بگیرد. با خریدن آن، باید هزینه کامل را به یا می

هایی که از ، درسد. اما با قرض گرفتنصورت زمان و هزینه شخصی بپرداز

 "کند.ه سرمایه تبدیل میهای دیگران یاد گرفته است را بشکست

ر های افراد دیگر دهای بزرگ تاریخ براثر مطالعه با دقت شکستبسیاری از موفقیت

اند. چه چیز یا ها به دست آمدههای یکسان یا مشابه و سپس یادگیری از آنزمینه

 توانید از او یاد بگیرید؟کاری شما شکست خورده است که می چه کسی در زمینه
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 یگرانهای دایده
تواند همه آن چیزی باشد های دیگران است. یک ایده خوب میفرم ششم اهرم، ایده

که برای شروع یک موفقیت نیاز دارید. هرچه بیشتر بخوانید، یاد بگیرید، بحث و 

 ها و منابع شماای برسید که همراه با تواناییتجربه کنید، احتمال این که به ایده

 شما ایجاد کند، بیشتر خواهد بود. موفقیت عظیمی در حوزه کاری 

 ارتباطات دیگران

ید، شناسفرم هفتم اهرم، ارتباطات دیگران یا اعتبار دیگران است. هر شخصی که می

توانند برای شما مفید ها میشناسد که بسیاری از آنتعداد زیادی انسان دیگر را می

ما رای شما باز کرده یا شتواند درهایی بشناسید میباشند. کدام یک از کسانی که می

ه شما تواند بشناسید میرا به افراد صحیحی معرفی کند؟ کدام یک از کسانی که می

تر به اهداف خود برسید؟ معرفی شدن به یک شخص مهم کمک کرده تا سریع

 تواند کل مسیر زندگی شما را تغییر دهد. می

 شتاب داشتن

روزه در جامعه ما، نیاز بزرگی به سومین مورد در فرمول پیروزی، شتاب است. ام

را همان دیروز همه چیز ها، اند. انسانهمه دیگر بدون صبر شده سرعت است.

 اندبتو. هر کسی که خواهندیدانستند که آن را محتی اگر تا امروز نمی خواستندمی

تواند سریع به ابتدای خط برسد. سریع عمل کرده تا نیاز دیگران را برآورده کند می

های مهم در زندگی هایی بگردید که کارها را برای افراد یا مشتریمیشه دنبال روشه

 تر انجام دهید. خود سریع

 افزایش

سازماندهی و کار کردن با  ،چهارمین مورد، افزایش است. روش اصلی افزایش عملکرد

 شماهای ها و تواناییهایی دارند که مکمل مهارتها و تواناییکسانی است که مهارت
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های تواند کار انسانزیرا می است،ای از افزایش عملکرد هستند. یک مدیر خوب نشانه

 از کل خروجیای هماهنگ کند که خروجی تیم به مراتب بهتر متفاوت را به گونه

ه کنند کجداگانه آن افراد باشد. مدیران موثر شرایطی برای عملکرد بالا ایجاد می

د. توانایی شما برای ایجاد یک تیم یآعادی به دست می عملکردی فوق العاده از افراد

از افراد عالی و سپس کمک به تیم خود برای انجام وظایف مهم برای موفقیت 

 های شما است. مدت بسیار مهم است. این کلید افزایش عملکرد و تواناییطولانی

 دو برابر کردن زمان آزاد
های منفرد، به قدرت ها و ویژگیر تواناییبرای دو برابر کردن زمان آزاد، بیش از دیگ

قاطعیت نیاز دارید. توانایی شما برای تصمیم گرفتن درباره آزاد کردن زمان و سپس 

کلید دو برابر کردن زمان آزاد و صرف زمان بیشتر روی این تصمیم، پایبند ماندن به 

 روابط شخصی است. 

انجام دارند که هیچ انتخاب واقعی کنند که آنقدر کار برای بسیاری از افراد فکر می

کنند باید زندگی شخصی را فدای کار ندارند. اغلب احساس می زمان آزاد خود برای

 خود کنند. اما این به هیچ وجه درست نیست. 

درصد زمان یک شخص در محل کار  80توانم بگوییم که تا بدون هیچ اغراقی می

کاری دارد که شخص به خاطر آن شود که اثر اندکی روی هایی میصرف فعالیت

لف این تشود. گیرد. نصف زمان کار یک شخص معمولی به سادگی تلف میحقوق می

های شخصی و تواند با صحبت کردن و وقت گذراندن با همکاران، تلفنشدن می

تجارت شخصی باشد. به علاوه زمان بیشتری با دیر سرکار رسیدن و زود ترک کردن 

 شود. ندن بیش از حد برای ناهار و صرف قهوه تلف میمحل کار و وقت گذار
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اگر وقت  ،شود. به عبارت دیگراما خیلی زود زمان سخت جایگزین زمان راحتی می

خود را با حرف زدن با همکاران یا درگیر شدن در کارهای بی اهمیت تلف کنید، کار 

انجام آن و ماندن  شما جایی نرفته و سرجای خود باقی مانده است. با ایجاد تاخیر در

ار . کشودایجاد می، خیلی زود بهمنی از کارهای انجام نشده دیگر کارهای انجام نشده

زمان سخت برای سرانجام کند. های غیرکاری میانجام نشده شروع به مصرف فعالیت

 برد. زمان خوب و آسایش زندگی در خانه و تفریح را از بین میار اصلی، انجام ک

امان، م"که به پیش مادرش رفته و پرسید : به یاد بیاوریدوچکی را داستان دختر ک

نه کآید و همه بعد از ظهر رو کار میچرا بابا هرشب با یک کیف پر از کار به خانه می

 "گذرونه؟و هیچ وقتی با ما نمی

تونه همه کارش رو در طول روز عزیزم، باید درک کنی. پدرت نمی"مادر جواب داد:

باید اونو به خونه بیاره و بعد از ظهر روش کار  نجام بده. به همین خاطرمحل کار ادر 

 "کنه.

تری چرا اونها بابا رو سرکلاس آسون"دختر نگاهی به مادرش انداخت و گفت:

 "زارن؟نمی

 گذارند در عادتهای شخصی نمیاغلب کسانی که زمان کافی برای خانواده و فعالیت

 ها کار کمتر و کمتریاند. آندر طول روز گرفتار شده بد کار کردن نامناسب و غیرموثر

دهند و وقت کار را با حرف زدن با همکاران و را در زمان بیشتر و بیشتری انجام می

ها کنند. در همین حال، کارهای مهمی که موفقیت به آناهمیت تلف میکارهای بی

فشار ود و احساس شها وارد میوابسته است روی هم جمع و استرس زیادی به آن

 دهد. ها دست میو کار بیش از حد به آن زیاد
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گونه به چ اندنسبت به دیگر افراد این است که یاد گرفته کارآمدیکی از مزایای افراد 

هر  نتوانید با تمریشما نیز می شکل موثرتر نسبت به دیگران فکر و عمل کنند. و

 د را انجام دهید. دهکاری که شخص دیگری انجام داده یا انجام می

 له دو برابر کردن درآمد و وقت آزادحشش مر
چند فعالیتی را پیدا کنید که بیشترین ارزش را برای کار شما دارند. با دقت  1

با رئیس و همکارانتان صحبت  هاتوانید درباره آندرباره کار خود فکر کنید. می

ا امل مشخص کنید تک وضوح و شفافیتها و وظایف کلیدی را با کنید. فعالیت

  برای بیشترین نتیجه چه کاری باید انجام شود.بدون هیچ شکی بدانید 

ها شده های روتینی را مشخص کنید که زمان زیادی صرف آنوظایف و فعالیت 2

مدت شما در کار دارند یا اصلا اثری ندارند. از اما اثر کمی روی اهداف طولانی

. یا اگر نماییدها را به دیگران واگذار آنو یک به یک  کنیدهمین امروز شروع 

ها را به صورت یکجا از بین ببرید. هر چیزی که دیگران یا ممکن است همه آن

تواند انجام دهد را از لیست کارهای خود حذف کنید. مقدار شرکت دیگری می

شود را کاهش دهید. درباره ادامه گیر میارزش و وقتزمانی که صرف کارهای کم

 اهمیت مصمم و محکم باشید. های بیآن کارها و فعالیت ندادن

از فرمول پیروزی استفاده کنید تا خروجی و نتایج خود را به مقدار زیادی افزایش  3

کنید و ها و استعدادهای خود را با استفاده از دیگران ساده و اهرم دهید. توانایی

 افزایش دهید.  ها راآن وها را زیاد شتاب آن

را از کار جدا شده  در هفتهامروز تصمیم بگیرید که حداقل یک روز کامل  همین 4

ها و اهداف شخصی خود کنید. در زمان آزاد، هیچ فعالیت و آن را صرف سرگرمی

مربوط به کار خود را انجام ندهید. چیزی نخوانید، به تلفنی جواب ندهید، 
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د را دیگر مربوط به کار خونگاری نکنید، روی کامپیوتر کار نکنید یا هر چیز نامه

انجام ندهید. به ذهن خود اجازه دهید تا با چرخاندن توجه به چیزی به غیر از 

 دادید، کاملا شارژ و سرزنده شود. کاری که در طول هفته انجام می

توانید این زمان وقتی با یک روز مرخصی گرفتن در طول هفته راحت شدید، می 5

ر هفته کامل( در هر هفته تبدیل کنید. شروع به آزاد را به دو روز )یعنی آخ

و سرانجام آن را به هر  کنیدریزی برای تعطیلات سه روزه در هر سه ماه برنامه

ریزی ای در هر سال را برنامهلات چهار هفتهی. سپس تعطنماییددو ماه تبدیل 

ل تبدی هااولویتکنید. زندگی خود را بازسازی کرده تا زمان آزاد شما به یکی از 

 شود. 

هرچه بیشتر زمان و زندگی خود را تحت کنترل بگیرید، کار بیشتری انجام داده  

برید. هرچه کار بیشتری انجام دهید، زمان آزاد و لذت بیشتری از کار خود می

توانید بیشتری خواهید داشت. هرچه زمان آزاد بیشتری داشته باشید، بیشتر می

یشتر بو کارایی احت کنید، هنگام کار خلاقیت استراحت کنید. هرچه بیشتر استر

 دهید. و نتیجه بهتری خواهید داشت و بنابراین کار بیشتری نیز انجام می

دهید داشته باشید. حواستان از امروز توجه بیشتری به کارهایی که انجام می 6

دهید باشد. قبل از شروع کاری، به دقت بیشتر به خودتان و کارهایی که انجام می

 و کاملا روی کنیدهای خود را شناسایی ترین فعالیتدرباره آن فکر کنید. مهم

 ،هاها قبل از شروع آنها متمرکز شوید. عمل فکر کردن کامل درباره فعالیتآن

ود، شو عملکرد می کاراییبه عادت تفکر شما و عملی که باعث سطح بالاتری از 

ز زندگی خواهید دید متعجب تبدیل خواهد شد. از بهبودی که در هر بخش ا

 دهند. تر رخ میخواهید شد. این بهبودها از چیزی که فکرش را بکنید سریع




